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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Fontosabb gazdasagi mutatok

Mértékegység 2015 2016 2017 2018 2019
megnevezese

DP értéke (folyo

<ron) Mrd USD 43,17 41,80 39,80 39,77 38,80
DP valtozasa % 1,19 1,16 1,92 2,66 1,04

(real)

Egy fre juto GDP I 3 861,69 3697,93 3481,23 3 438,79 3317,45
olyod aron

Inflacié (HICP) % 4,44 3,63 5,31 7,31 6,72

Munkanélkilisegi % 15,16 15,56 15,33 15,46 15,13

rata

Mrd USD 17,30 16,73 17,44 19,20 19,13

Mrd USD 21,99 21,22 22,36 24,46 23,31

iFDI allomany Mrd USD 0,97 0,62 0,81 0,99 0,81

oFDI 4llomény Mrd USD 0,03 0,24 0,06 0,03 0,02

Forras: World Bank



L

KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

(I
—
I}

G

Gazdasagi és politikai helyzetkép

1. Alapinformaciok: politikai berendezkedés, gazdasagi-politikai szovetségi és viszonyrendszer (pl. EU, NATO, regionalis gazdasagi
szervezeti tagsag)

Tunézia prezidencialis koztarsasdg. A koalicids nemzeti egységkormanyt alkoté két meghatdrozd politikai part, a polgari-nemzeti Nidaa
Tounes és az iszlamista Ennahda. Az egységkormdnyt alkoté Karthagdi Paktumbdl 2018 elején kilépett az Afek Tounés part, melynek
négy minisztere flggetlenként folytatta munkajat. A hagyomanyosan er6s szakszervezetek (UGTT) 2018 marciusaban kihatraltak a
kormdny és a kormanyf6 tdmogatdsa mogiil és egyre inkdabb 6nalld politikai er6ként préobalnak fellépni.

Tunézia tagja az ENSZ-nek, a hagai Nemzetkozi Blintet6birdsagnak, az Afrikai Unidnak, az Arab Maghreb Unidnak, az Arab Ligdnak, az
Iszldam Egylttm(ikddési Szervezetnek, a Frankofonia Nemzetkdzi Szervezetének, a Sahel-Saharai Allamok Kézdsségének, az El Nem
Kotelezett Orszagok Mozgalmanak és a Mediterran Uniénak.

Az agadiri egyezmény értelmében Tunézia teljeskorl szabadkereskedelmi megdllapodast tart fent Marokkdval, Egyiptommal és
Jorddnidval, tovdbba bilateralis megdllapodasok alapjan Libidval és Sziridval. Korlatozott szabadkereskedelmi megallapodas van
érvényben az Eurdpai Unidval, Térokorszaggal, Algéridval, Kuvaittal és néhany szub-szaharai orszaggal.

Tunézia tagja a Gazdasagi Egylttm(ikodési és Fejlesztési Szervezetnek (OECD), a Nemzetkdzi Ujjaépitési és Fejlesztési Banknak (IBRD), a
Nemzetkozi Pénziigyi Tarsasagnak (IFC), a Nemzetkozi Mez6gazdasagi Fejlesztési Alapnak (IFAD) és az Arab Fejlesztési Banknak (ADB).
Jelentds pénziigyi tamogatasokat kap tovabbd az Eurdpai Befektetési Banktdl (EIB), az Eurdpai Ujjaépitési és Fejlesztési Banktdl (EBRD)
és altalaban az EU-tdl, bilateralis (AFD, KWF, stb.) és multilateralis (ENI) szinten egyarant.
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Gazdasagi és politikai helyzetkép

2. Aktualitasok

Tunéziat a koronavirus jarvany rendkivil érzékenyen érintette, és sulyos gazdasagi és tarsadalmi valsagot okozott, ami a politikai
stabilitasra is negativ hatassal van. A 2011-es arab tavasz januar 14-i 10 éves évforduldja alkalmabdl heves tiintetés sorozatok
kezdG6dtek az orszagban, amelyek sok esetben vezettek zavargasokhoz, fosztogatasokhoz. A tunéziai hatésagok egyenlére kontroll
alatt tudjak tartani a helyzetet, de a valsag sulyosbodasaval ez egyre nehezebbé vélhat.

2013 o6ta Tunézia két alkalommal kotott hitel megallapodast az IMF-fel (egyszer készenléti megallapodas, és egyszer kibdvitett
megallapodas keretében). 2020. aprilis 10-én a koronavirus jarvany okozta karok enyhitésére az IMF 745 millid USD gyorssegélyt
biztositott Tunéziai részére.

Az IMF a koronavirus jarvany kitorésekor, 2020 aprilisdban készitett elemzést, amely bizakodd volt (2020-ra mindéssze 4,3%-0s
visszaesést, 2021-re pedig 4,1%-0s novekedést prognosztizaltak), azonban ezt kénytelenek voltak felllvizsgalni. 2020-ban a valds
visszaesés 8,2% volt, amely rendkiviil magas munkanélkiiliséget eredményezett (a hivatalos adatok szerint 15%, de a valdsagban a 20-
30%-ot is elérte).

3. Valasztasok

A 2011. évi forradalom 6ta az orszagban 222 part alakult és 10 kormany valtotta egymdst. 2019. oktdber 23. 6ta a rendszerellenes,
fliggetlen egyetemi korokbdl érkezd, iszlamista hatterl Kais Saied az allamf6é. 2019. oktdber 6-an parlamenti valasztdsokat is
tartottak, melyen az iszlamista Ennahda kapta a legtobb mandatumot (52-6t a 217-bdl). A part 2011 6ta a belpolitika
megkerilhetetlen tényezGje, ugyanakkor mindeddig valamennyi koaliciés partnerét kiszoritotta a politikai életbél. A part vezetdje,
Rached Ghannouchi 2019. november 13-a 6ta a Nemzetgy(ilés elndke is. A valasztdsok utdn alakult Elyes Fakhfakh nemzeti koalicids
kormanya korrupcidgyand miatt mar judlius 15-én lemondott. Az allamfé — figyelmen kiviil hagyva a partok jel6ltjeit — Hichem
Mechichi beliigyminisztert kérte fel a kormanyalakitasra, aki egy partoktdl fliggetlen szakért6i kormanyt alakitott szeptember 2-an.
Biztos parlamenti tobbség hianyaban az uj kormany életképességét meghatarozé tényezd, hogy képes-e Uj nemzeti frontot alakitani a
Nemzetgy(lésben. A parton kiviili allamfé és a széttoredezett Nemzetgydilés rendszeres konfliktusba keriil a technokrata kormannyal,
a nemzeti parbeszédre irdnyuld kezdeményezések a kormany atalakitasat illetve levaltasat célozzak.
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Gazdasagi és politikai helyzetkép

4. Gazdasagpolitikai célok

Tunézia az 1990-es években felhagyott a szocialista gazddlkodas eszméivel, és a gazdasagi liberalizacié és a gazdasaganak
vildggazdasagba vald integrdcidja mellett tette le a voksat. Azéta a korabbi tervgazdalkodds szamos teriiletére engedte be a
konkurenciat, illetve engedte at ezeket a versenyszféranak. A paternalista tarsadalmi berendezkedés és a rendkivil erés
szakszervezetek miatt azonban nehézkes a privatizacid. A nagy allami vdéllalatok mikodtetésében tovabbra is a szocialis
megfontolasok érvényesiilnek (a versenyképességiekkel szemben), ami sajndlatosan kihat a vallalkozéi szférara is. Ennek
kovetkeztében a szegénységben é16 lakossag rendszerint az dllamot okolja a megélhetési nehézségekért, illetve az allamtdl varja
minden gondjanak megoldasat.

A koronavirus jarvany miatt a nagy allami vallalatok hatalmas tartozdsokat halmoztak fel, elmaradtak kifizetéseikkel, és
m(ikodésiikben nagyban fliggnek az allam segitségétél.

Az egymast kdvet6 kormanyzatok rendszerint az exportfejlesztés és a kiilfoldi mlikod6t6ke vonzasanak fejlesztésében latjak a kiutat
és fogalmaznak meg ezekkel kapcsolatos konkrét, de betarthatatlan célokat. Az exportfejlesztési stratégia egyrészt az arualap,
masrészt az exportpiacok diverzifikdldsat célozza meg. Az arualap-diverzifikdlds a mez6gazdasagi és banyaszati termékek
feldolgozottsaganak novelését, a gépipari és autdipari termékpaletta szélesitését (jelenleg elektronikai részegységeket és autdipari
kdbeleket exportalnak nagy mennyiségben), valamint a kis és kodzépvallalati szektor meger@sitését jelenti. Az exportpiac-
diverzifikdlds célteriletei Skandinavia, K6zép- és Kelet-Eurdpa, valamint Afrika.

A koronavirus jarvany miatt az export szamos terlleten visszaesett, gyakorlatilag a mez6gazdasagon kiviil minden szektor
(elektronika, textil- és béripar, vegyipar, energia ipar) rosszul teljesitett.
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5. Kiemelked6 érdekcsoportok

Kiemelt érdekcsoport a foszfatkitermelést is végz6 Compagnie des Phosphates de Gafsa céget is magaba foglalé Groupe Chimique
Tunisien. Tunézia a vildg nyolcadik legnagyobb foszfatkitermel6 orszaga évi négy- 6t millid tonnaval, ami feldolgozas utdn
foszforsavként, diammadniumfoszfatként és szuperfoszfatként kerdl kivitelre mintegy évi 320 millié eurd értékben. Az utdbbi években a
véllalat teljesitménye drasztikusan romlott (2020-ban 44%-ot), olyannyira, hogy az utolsé évben Tunézia mar importra is szorult. Ez
azért is szllt nagy elégedetlenséget, mert a cég gydrtja a tunézai mezégazdasag mikddéséhez sziikséges mlitragyat is.

A Tunéziai KGolajipari Tevékenységek Tarsasag (ETAP) egy masik fontos érdekcsoport. A masodik tekintetében fontos szamadat, hogy
az ETAP altal biztositott koncesszidkban, nagysagrendileg évi két- két millié tonna kdolajat és foldgazt termelnek ki, ami a nemzeti
energiafelhaszndlasnak nagyjabdl a felére elegendd. Az ETAP (izemelteti tovdbba az algériai foldgaz Eurdpdba szallitasat biztositd
Transmed foldgazvezetéket, melybdl szallitasi koltség gyanant tovabbi 800 ezer tonna féldgdzt emelnek ki belféldi felhasznalasra.
2020-ban az ETAP termelése is jelentdsen visszaesett (8%-al), ami nagyban kdszonhet6 a koronavirus jarvanyt évez6 olaj valsagnak is.

A tunéziai elektromos és gaz szolgaltatd vallalat (STEG) 1962-ben alakult, feladata az orszag teljes korl dram és gaz ellatasa. 2012-ben
éves forgalmuk alapjan Tunézia masodik legnagyobb vallalatanak szamit, azonban az utdbbi években jelentds tartozdst halmozott fel.
2020-ban termelésiik 4%-al esett vissza.

A tunéziai vizmUivek (SONEDE) 1968-ban alakult, feladata az orszag teljes kor( ivoviz ellatasa. A szennyvizelvezetésért az 1974-ben
alapitott ONAS felel. Mindkét cég évek 6ta kiizd az eléregedett infrastruktira okozta nehézségekkel, 2020 sordn szamtalan alkalommal
kényszeriltek a vizszolgaltatds sziineteltetésére, meghibasodasok, illetve vizhiany miatt.
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1. GDP és inflacid el6rejelzés kormanyzati és/vagy nemzetkozi oldalrél

Az IMF 2021. januar 25-i orszagjelentésében 2021-re 3,8%-0s GDP novekedést iranyzott el6, jelezve, hogy a becslés bizonytalan,
mivel a jarvany kimenetele és a lakossag atoltasanak Gtemezése nehezen megjdsolhatd. A kozéptavu fenntarthatésag nagyban
flgg attdl, hogy Tunéziai milyen reformintézkedéseket hoz, és ezeket milyen mértékben tudja elfogadtatni a tarsadalommal
valamint a nemzetkozi kzosséggel.

Az IMF az inflacié tekintetében is bizakodd, a tunéziai kozponti bank monetaris politikajanak fuggvényében 2021-re 3,8%-os
novekedést josol, 2022-re viszont mar 5,2%-o0s ndvekedést irdnyoz eld.

2. Kormanyzati szektoralis fokusz

A kormanyzat 2016-t6l 2020-ig tarté fejlesztési terve a munkahelyteremtd és exportképes gazdasag célkitlizésén belil kifejezetten
valamint a turizmus fejlesztését emeli ki. Eszkdzként pedig az Gzleti kbrnyezet javitasat és a befektetések 6sztonzését jeldli meg.
Kilon kormdnyzati célkitlizés a természeti er6forrasokkal vald z6ld- és fenntarthatd gazdalkodas kialakitasa.

Az agrarpolitika prioritdsa az élelmiszer-6nellatds biztositdsa mellett az élelmiszeripari technolégidk fejlesztése, a
klimavaltozashoz valé adaptacid és a fenntarthaté mez6gazdasag fejlesztése. Az agrarpolitika végrehajtasanak utasitdsaiban
szerepel a viztakarékos és alternativ vizforrasokat felhaszndlé mezGgazdasag kialakitasanak, a megujulé energiaforrasok
kihasznaldsanak és a bioldgiai mez6gazdasag elterjesztésének a fontossaga, illetve ezek kiemelt tdmogatasanak sziikségszer(isége.
2019 6ta az dgazat jelentds fejlédésnek indult, 2020-ban a koronavirus jarvany ellenére is 3%-os ndvekedést tudott elérni, féleg az
oliva olaj termelés teriletén (+28%).
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2. Kormanyzati szektoralis fokusz (2)

Az IKT stratégia célkitlizései az dgazat hozzaadott értékének megharomszorozasa, az export megotszordzése, a
lakossagi internethozzaférés 60%-ra vald novelése és a nagysebességli mobilhalézathoz valé lakossagi
hozzaférés 50%-ra novelése. A célkitlizések eléréséhez a Kormany fejleszti a nagysebességli szolgaltatast,
informatizdlja az allamigazgatast, torekszik egy Off-Shore szolgaltatdi szerep kialakitasara és a modern
technoldgiak lakossagi hasznalatanak népszer(sitésére. A célkitlizések elérése érdekében 6 kategoriaban
Osszesen 22 els6bbségi projektet hataroztak meg. Az infrastruktura-fejlesztés kiemelt projektje a
mobilszolgaltatok 6sszehangolasa, a szolgaltatasok egységesitése és az IPv6-ra torténd atallas koordinalasa. A
lakossdagi hasznalat népszer(sitésének és a kdzigazgatds informatizdlasanak kiemelt projektjei tobbek kdzott az
e-kormanyzat, e-kozosség, e-oktatds és e-kultura kialakitdsa, mig az e-Business kategdriaban olyan projektek
szerepelnek, mint az online fizetés biztonsaganak garantdldsa, az e-egészségligy, e-turizmus, e-vasarlas és e-
logisztika kialakitasa és elterjesztése.

A turizmusfejlesztési stratégia pillére a Tunézia markanév megerdsitése, a turisztikai kinalat diverzifikalasa és
az e-turizmus feltételeinek kialakitdasa. A markanév megerGsitésének eszkdze a kilfoldon hasznalt
kommunikacié 6sszehangolasa és az arculati elemek egységesitése, a kulképviseletek turizmuspromocios
szerepének megerGsitése. A kinalatdiverzifikalas egyarant vonatkozik a mikodé szallodak szabadidé-
programajanlatainak bdévitésére, a szdllashelyfajtak diverzifikdlasara (vendéghazak, villalakasok, falusi
elhelyezések, stb. ) és a kulturalis, a termal-, a gydgy- és a bevasarldturizmus kinalatanak bdvitésére. Az utébbi
kett6 kifejezetten az algériai és libiai turistdk vonatkozdsaban. Az informatizalds elsé |épése a Nemazeti
Turisztikai Hivatalnal (ONTT) elkilonllS hivatali, szakmai és lakossagi felliletek |étrehozasa, az e-turizmus
elterjesztését célzo oktatdsok megszervezése és az elektronikus turisztikai adminisztracié kotelezévé tétele.
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3. Feltételezett jovobeli huzoagazatok

A jovbbeli huzdagazatok az ipar magasabb hozzaadott értékii teriletein keresendék. Mintegy 50 felsGoktatasi intézmény évi 8000
informatikus mérnokoét bocsajt a munkaerGpiacra, mely gyakorlatilag azonnal el tud helyezkedni egyrészt a nagy eurdpai
szamitastechnikai szolgaltatéknak és tanacsadocégeknek vald helyi beszallitds révén, masrészt a szub-szaharai orszagokba
exportald tunéziai szamitastechnikai szolgdltatéknal és szoftvergyartdknal vald elhelyezkedés révén. A nemrég létrehozott Off-
Shore IKT technoparknak és Cyberpark-haldézatnak kdszonhetéen rohamosan né a Start-upok szama. A Start-upereknek nyujtott
tdmogatdasoknak (lizleti coaching, pitch és hackathon rendezvények) készénhetéen né ezek tulélésének és nemzetkozi piacokra
valé kilépésének aranya is. Az informatikusokon kivil évente mintegy 10000 gépész-, vegyész-, villamos-, épit6- és
tervez6mérnok, 6500 mesterfokozatld tudomanyos szakember és 2000 orvos keriil a munkaerGpiacra. Az orszagban 35
kutatékozpontot, 147 kutatélaboratériumot és 610 kutatdcsoportot tartanak nyilvan. Fejl6édnek a biotechnoldgiai anyag- és
eszkozgyartok és jelentSs fejlédési potencidl van az anyagtudomanyok ipari alkalmazasainak elterjedésében. A hagyomanyosan
erds textilipar is a technikai textilgyartas iranyaba fejlédik.

4. Veszélyek, piacra lépési nehézségek

A magyar cégek piacra |épését nehezité tényez6 a foldrajzi tdvolsag, valamint az lizletkotési szokdsok, mentalitasok és erkdlcsok
kilonboz6sége. Az eredményes mikodés alapvet( feltétele a személyes kapcsolatok kialakitasa és folyamatos dpolasa.

Tunézia tobb orszdggal van szabadkereskedelmi megallapodasban (koztilk az EU-val), azonban a gyakorlatban szamtalan
piacvédelmi intézkedést alkalmaz a tunéziai stratégiai célkitlizéseket veszélyeztetd termékek vonatkozasaban. A mez6gazdasagi
termékek tekintetében szamos novény- és dallategészségligyi kovetelménynek kell megfelelni, ezek hatdratlépéskor torténd
ellenérzésének adminisztracids koltségével egylitt. A vegyipari, textilipari, gépipari és tavkozlési eszkdzok tekintetében is kotelezé
technikai ellenérzést végeznek, melynek idejére a termékek nem hagyhatjak el a kikot6i vdmszabadteriiletet, ami vamraktarozasi
tobbletkoltséget eredményez. A kozmetikumok, iskolai felszerelések és jatékok kapcsan igazolni kell, hogy az adott
importterméket ugyanabban a formdban forgalmazzdk a szdrmazasi orszagban is. Az egészségipari termékek tekintetében pedig
az Egészségligyi Minisztériumot, a Kereskedelmi Minisztériumot és a Kozponti Gyogyszerellatd vallalatot is érint6 bonyolult (és
koltséges) engedélyezési procedura van érvényben.
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4. Veszélyek, piacra lépési nehézségek (2)

Tunézidban kotott devizagazddlkodas folyik és kétszintl bankrendszer mikdodik. Torvény szabalyozza és a jegybank ellenérzi a
nemzetkozi dtutalasokat. A kimené utalasokndl részletesen ellené6rzik az importdokumentdciét és visszatartjdk az ellentétel nélkdli, vagy
nem igazolt, illetve nem ellendrizhet6 ellentétellel rendelkezé utalasokat. Tilos az elGre fizetés és szigoru szerz6déses feltételei vannak a
maximum 30%-os el6legfizetésnek.

Az élelmiszeripari termékek tekintetében tovabbi nehézség, hogy azok legkisebb kiszerelésének csomagolasan eredetileg is szerepelnie
kell arab-nyelv(i feliratnak, minimumkovetelményként a termék nevével, Osszetételével, a szarmazdsi orszag és a szavatossag
megjelolésével. A csomagolas arab-nyelv(i utélagos feliratozdsa, cimkézése nem megengedett.

5. Addkornyezet révid bemutatasa

A villalati nyereségadd altaldnos mértéke 35%, de csak 10% nyereségadoét fizetnek a mez6gazdasdgi és haladszati vallalkozasok, az
oktatasi és kulturalis szolgdltatdk, az exportra termel§ vallalatok és a vdmmentes ipari parkokban |évé vallalatok. A nyereségaddn feldl
10% osztalékadot kell viszont fizetni a véllalkozasbdl kivett nyereség utan. 20% nyereségadét fizetnek az évi félmillié dinarnal (170 ezer
eurdnal) kisebb forgalmat generald kis- és kozépvallalatok. A mikrovallalatoknak pedig lehet8ségiik van atalanydijas (nem forgalomutani)
addzast valasztaniuk.

Hatsavos a személyi jovedelemadd (SZJA) 0, 15, 20, 25, 30 és 35%-os addfizetési kotelezettségekkel. Az évi 1500,- dinarnal (500,-
euronal) kisebb jovedelmlek nem fizetnek SZJA-t. 15% vonatkozik az 1500 és 5000 kozotti, 20% az 5 és 10 ezer kdzotti, 25% a 10 és 20
ezer kozotti és 30% a 20 és 50 ezer kozotti jovedelemrészre. Az 50 ezer dindr feletti jovedelemrész esik a 35%-o0s addkulcsba. Egy atlagos
fizetésl munkas vagy kozalkalmazott altal fizetend6 SZJA 12-14% koril alakul.

Négykulcsos az allami forgalmi add (AFA). Nem terheli AFA a mez8gazdasagi és élelmiszeripari termékeket. 7%-os kulcs érvényes a
gyogyszerekre és a kézmlvesipari termékekre, a kozosségi kozlekedésre, az orvosi, a szdllodai és az éttermi szolgdltatdsokra. 13%-os
AFA-ja van az energiahordozéknak, az alacsony fesziiltségli villamosaramnak, valamint az (gyvédi, mérndki és addtanacsadoi
szolgéltatasoknak. 19%-os AFA-t kell fizetni a legtdbb ipari késztermék utan, a telekommunikaciés szolgéltatdsok utan és az
ingatlanvdsdrldsok utan. Létezik tovabbd egy ugynevezett szamldzasi illeték, amit abban az esetben kell megfizetni, ha a vésarolt
termékrél vagy szolgaltatasrél szamlat allitanak ki (ami egyaltaldn nem kotelezé gyakorlat).
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5. Adékornyezet révid bemutatasa (2)

25%-0s jovedéki add terheli a kavét, teadt és dsvanyvizet. KiszereléstSl fliggben 40 és 150% kozotti jovedéki add van a
dohanytermékeken. Fajtatol és elnevezéstél fliggben 395 és 683% kozti jovedéki addja van az égetett szesznek. Kiszerelést6l
fliggben, literenként 0,7 és 1,8 dinar kozotti jovedéki add terheli a sort és a bort, ami a habzdbor esetében 16 dinar.
Hektoliterenként 4,2 és 380 dinar kozotti jovedéki add terheli a tovdbbi felhaszndlasra szdnt, orvosi és fert6tlenitési célu
alkoholos termékeket. Fajtatdl fliggden literenkénti 3,5 és 6 dindr kdzotti jovedéki add van a nyersolajon, f(it6- és vilagitdolajon,
valamint 19 és 23 dindr kozotti jovedéki add van az lizemanyagokon.

6. Kormanyzati beruhazasi prioritasok (pl. infrastruktura, digitalizacio, oktatas, mezégazdasag, stb.)

A kormanyzat 2020-ig tarto fejlesztési tervében 5,3 milliard dinar (mintegy 1,8 milliard euro) értékben szerepel autdpalya-, kozut-
és hidépités. 2,8 milliard dinar értékben terveznek er6mi és villamoshalézat-fejlesztést, 2,5 milliard dinar értékben
kikot6fejlesztést, 1,9 millidrd dinar értékben vasutfejlesztést és 546 millid dinar értékben a szénhidrogén-kitermelés és szdllitas
fejlesztését. 591 millid dinart (200 millié eurdt) terveznek elkiiloniteni az IKT stratégia végrehajtasara és 1200 millié dinart 6t
darab logisztikai kozpont létrehozasara. A tarsadalmi integrdcidé és humaneréforrds fejlesztés keretein belil 900 millié dinaros
terv van szocialis lakdsépitésre és 450 millié a szegénynegyedek felzarkdztatasdra. 600 millid dindrt terveznek az oktatdsi
infrastruktira megerd@sitésére, 687 millié dinart négy darab korhaz megépitésére és 227 millié dinart a sportinfrastruktura
fejlesztésére. A regiondlis integracid fejlesztésének keretein belil 2,5 millidrd dinarral szamoljak a regionalis fejlesztési program
koltségét és 1,3 milliard dindrral az 6nkormanyzatok befektetésosztonzési tdmogatdsat. Ugyanitt 655 millié dindrért terveznek
Osszesen nyolc, integralt mez6gazdasagfejlesztési projektet, amihez hozzajon 881 millié dindr értékben harom tengerviz-
sotalanité Gzem és 920 millié dindr értékben harom széler6mu-farm és egy naper6m épitésének terve.



120
100
c
o
‘(C
© 80
=
Lo
«» 60
0
S
\9 40
=
20
0

(I
—

(I o
— ]
I

KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Kereskedelmi forgalom

a )
poo[o[aog
i |I"I||

==E

Export

—+—|mport

et

2003
2004
2005

A
N~

2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017

2018
.2019

~

or

2020



'mmu\\\‘
KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Kereskedelmi kapcsolatok

1.Magyar vallalati attit(id az orszag piaca felé

A magyar vallalkozék tobbsége komoly fenntartasokkal viszonyul a tunéziai piachoz, pedig vannak teriletek, ahol mutatkozik attorési
lehetbség (pl. egészségipar). A tunéziai maganszektornak szamos olyan szereplGje van, aki t6keerds, fliggetlen, jo eurdpai kapcsolatokkal
rendelkezik, és nyitottnak mutatkozik a magyar piac felé. Kiiléndsen fontos szerepe van Tunézidnak az afrikai és kdzel-keleti piac felé nyitni
kivané magyar vallalkozasok szamara, mivel az orszag egyfajta , kapuként” mdikddik, és jo kereskedelmi kapcsolatokat alakitott ki ezekben a
régidkban. Ugyanakkor, a francia nyelvtudas elengedhetetlen a helyi partnerek bizalmanak elnyeréséhez, és az lzletkotés zokkenémentessé
tételéhez.

2. Exportszerkezet, hozzaadott érték, kiemelkedd szerepl6k (kétoldalu aruforgalom termékcsoport szinten, tablazatos formaban KSH-t4l )

Az exportszerkezet legnagyobb részét kitevé villamos gépek, késziilékek és m(iszerek javarészt a hazankban gyartd nagy nemzetkozi vallalatok
értékesitését tiikrozik, mig a megnovekedett kozuti jarmkivitellink az esztergomi Suzuki tunéziai bevezetésének eredménye. A magyar kis- és
kozépvallalatok tevékenységét az exportszerkezetben leginkabb a feldolgozott termékek exportja mutatja, azon belil is kiemelten a szerves
vegyi termékek, a gumigyartmanyok és a textilfonal, szovet és textilipari gyartmanyok kivitele tiikrozi.

TUN-HU kétoldalu kapcsolatok 2018 (millié EUR) 2019 (millié EUR) Valtozas 2019 / 2018 (%)

Teljes termekforgalom export 85,70 87,06 +1,6

41,31 65,98 +59,7
127,01 153,05 +20,5
44,41 21,07 -52,55
61,77 60,3 -2,38
36,73 60,56 +64

98,5 120,84 +22,71
25,04 -0,26 -101

23,02 25,92 +12,57
3,86 4,77 +23,5
26,88 30,68 +14,14
19,16 21,15 +10,37
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Kereskedelmi kapcsolatok

3. Gazdasagdiplomaciai kapcsolatrendszeriink (GEM, GVB, magas szint(i talalkozék, vizummentesség — minden, ami az lizleti
életet konnyiti, segiti)

A Tunéziai KOztarsasag és Magyarorszag képviselGi 2004. julius 22-én irtak ald Gazdasagi Egyluttmiikodési Megallapodast (GEM)
Budapesten. Az ennek értelmében sziiletett kormanykozi Gazdasagi Vegyesbizottsag (GVB) elsé llésére 2010. marcius 10-11-én
kerdlt sor Tuniszban. A masodik tlés 2012. november 06-08-an volt Budapesten, a harmadik lést 2016. marcius 10-11-én
tartottak Tuniszban, a negyedik Ulést pedig 2019. aprilis 29-30-an Budapesten. A kovetkez6 (ilésre — a koronavirus fliggvényében —
varhatdan 2021 Gszén kerul sor Tuniszban.

Szijjarté Péter kilgazdasagi és killgyminiszter ar legutdbb 2019. janudr 23-an tett hivatalos latogatast Tuniszban, ahol fogadta
Béji Caid Essebsi koztarsasagi elndk, majd megbeszélést folytatott Khémaies Jhinaoui kiligyminiszterrel. Miniszter ur 2019.
szeptember 27-én, az ENSZ Kozgy(ilés margdjan taldlkozott tunéziai partnerével. Trécsanyi Laszlé meghivasara 2019. junius 19-20-
an Budapestre latogatott Mohamed Karim El Jamoussi igazsagligyi miniszter, akit Kovér Laszl6 hazelnok is fogadott. A 2020.
szeptemberi kormanyalakitas 6ta még nem keriilt sor magas szint( latogatasra.

4. Vasarokon vald részvétel, kereskedelmi delegacidk az elmult egy évben

2020-ban a koronavirus jarvany miatt kereskedelmi célu taldlkozdk szinte kizardlag virtudlis formdaban tudtak megvaldsulni. 2020.
julius 15-én kerdilt sor a tunéziai export Ggyndkség online {izleti férumara, a HEPA szervezésében. A rendezvényen kdzel 100 cég
vett részt, kdztik kiemelt exportér partnerek. December 14-én szintén a HEPA szervezésében kerilt sor egy harom orszagot —
Tunéziat, Marokkédt és Algériat — érinté orvosi miszer roadshowra, amelyen Tunézia vonatkozdsdban 30 magyar vallalat kapott
lehet6séget a bemutatkozasra.
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Kereskedelmi kapcsolatok

5. Tervezett megjelenések, tdmogatott kiallitasok, delegaciok

2021 soran magyar vallalatok, delegaciék vdarhatéan csak a koronavirus jarvany lecsengésével tudnak Tunézidba latogatni. Addig is,
nagykovetséglink igyekszik mindent megtenni annak érdekében, hogy a virtualis térben minél tobb taldlkozd j6jjon létre, és minél tébb
partnerkapcsolat szlilessen.

2021 januarjdban a keszthelyi Burgonyakutatdsi Kozpont lehet6séget kapott magyar burgonyafajtdk tunéziai meghonositasara. A
fajtabevezetéshez sziikséges teszteket a tunéziai mez6gazdasdgi kutatdintézet (INRAT) fogja végezni, 2021 és 2022 sordn. Ezen kivil, a
mez6gazdasag teriletén tovabbi egylttmikodéseket terveziink megvaldsitani, pl. a tevetej felhaszndlasra vonatkozdan, a Magyar Tejgazdasagi
Kisérleti Intézet Kft. Kozrem(ikodésével.

6. Uzleti kdrnyezetre vonatkozé gyakorlati tudnivalok: allami iinnepek, iizleti kultura tudnivalék (interkulturalis, protokoll, stb.)
Allami innepnapok Tunézidban az alabbiak:

e Januar 1. (Ujév)

e Januar 14. (a Forradalom és a Fiatalsag napja)

e Marcius 20. (Fliggetlenség napja)

e Aprilis 9. (Martirok napja)

e Majus 1. (Munka linnepe)

e Julius 25. (Koztarsasag napja)

e Augusztus 13. (a NGk és a Csalad napja)

¢ Oktdber 15. (Felszabadulas napja)
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6. Uzleti kérnyezetre vonatkozé gyakorlati tudnivalék (2)

Az allami innepnapokon tul teljes munkasziinet érvényesil az aldbbi valldsi innepeken, melyek id6pontja a hold allasatol fliggden, a Gergely naptarban
évrél évre valtozik:

. Aid-el-Fitr (a bojti id6szakot zard haromnapos linnep), melyre 2021-ben elérelathatéan majus 12-15-ig kerl sor.
. Aid-el-ldha vagy Aid-el-Kébir (kétnapos aldozati innep), melyre 2021-ben jalius 19-21-ig kerul sor.
. Muszlim Ujév, melyre 2021-ben augusztus 9-én keriil sor.

. Al Mawlid (a préféta sziiletésének a napja), melyre 2021-ben oktdber 18-an kerdl sor.

A vallasi innepek pontos id6pontjat az orszdgos fémufti csak a tervezett innepnap el6tti napon tdzi ki, igy azok id6pontja egy-két nappal eltérhet a varttdl.

A hivatalok jellemz§é nyitvatartasi ideje hétf6tdl csiitortokig, reggel 08:30-t6l 12:30-ig és délutan 13:30-tdl 17:30-ig, mig pénteken 08:00-t6l 13:00-ig és
14:30-t6l 17:30-ig van. A bankok hétf6tél péntekig, reggel 08:00-tél 17:00 6raig tartanak nyitva, de a pénztdri nyitva tartds altaldban 16:00 6raig értendé.

A nyari id6szakban (juliusban és augusztusban), az egyszeri munkamenetnek nevezett nyitva tartas alapjan a hivatalok hétf6tél csutortokig 08:00-t61 14:30-
ig, mig pénteken 08:00-t4l 13:30-ig tartanak nyitva. A bankok ugyanebben az id6szakban 08:00-t6l 14:00-ig vannak nyitva és 13:00 6raig mikodtetnek
pénztarforgalmat. Egyszeri munkamenet van érvényben a bojti hdnapban is, ami 2019-ben majus 6-t6l junius 4-ig valészinl, majd 2020-ban prilis 23-t4l
majus 23-ig varhata.

Az (izleti életben kil6nos jelent&sége van a személyes kapcsolatoknak. Ennek formai valtozatosak és messze tulnyulnak az egyszer( Uzleti megbeszélésen.
Fontos a partner életkdrilményeinek, csaladi helyzetének és gyermekeinek megismerése is. A vallasi koriilmények kozott nem altaldnos a szeszes italok
fogyasztdsa, de négyszemkozt és kilfoldon az lizletemberek tébbsége nem veti meg az alkoholt. Nem ritka, hogy egy delegdacié részeként, honfitarsainak
tdrsasagaban a tunéziai lizletember teljes absztinenciat vall, de mikor egyedil marad kulfoldi partnerével szivesen fogyaszt és elfogad ezt-azt. Nem
jelentéktelen a korrupcio szerepe sem, kiilondsen az allami megrendelések tekintetében.

Az (izleti targyaldsokra napkdzben, vagy délutdn keril sor és javasolt egy nappal kordbban emlékeztetd hivast adni a partner felé. Targyalas sordn az azonnal
Iényegre torG, amerikai stilusi megbeszélések helyett célszer(ibb a kdzvetett, elGszor az altalanosabb, személyesebb (baratok, csaldd, hobby) targyu
beszélgetés, akar viccek cseréje is. A megfeleld |égkor |étrejotte utan lehet a targyra térni. A megbeszélés kimenetelétdl fliggetlendl a zard aktus mindig
kellemes, vidam hangulatu legyen. Kiilondsen kormanyzati hivatalokban el6nyds, ha van egy olyan helyi kézbenjard, aki mar rendelkezik kapcsolatokkal az
adott hivatalban és elvégzi az el6zetes bemutatasokat. Az elsé taldlkozotdl nem szabad sokat varni, az érdemibb megbeszélések altalaban késébb
kovetkeznek, formalis szerz6dés |étrejotte pedig akar éveket vehet igénybe. A legtdbb lizletember igen diplomatikus; inkabb ad egy udvarias valaszt egy
mosoly kiséretében, semmint, hogy nemet mondjon, vagy ellenvéleményt nyilvanitson. Egy szokvanyos ,igen” tehat nagyon valtozatos tartalmat hordozhat,
ezért érdemes a ntdnszokat figyelni.
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7. Beviteli szabalyozas sajatossagai, kiilonleges elGirasok, piacra Iépési nehézségek

Tunéziai behozatalt csak kilkereskedelmi tevékenységet is feltliintet6 cégjegyzéssel rendelkez6 helyi vallalat, vagy tranzit6r szolgaltato lathat el. A
kilkereskedelmi tevékenység bejegyzésének egyik feltétele, hogy az adott vallalat alapt6kéje meghaladja a 150 ezer dinart (mintegy 50 ezer eurdt) és ne
legyen semmilyen vam vagy adodtartozdsa. Az arubehozatal altalanos jelleggel nem engedélykoteles, de szamos termék tekintetében kell valamilyen
szakintézmény elG6zetes engedélyét beszerezni.

A mezd6gazdasagi termékek tekintetében szamos névény- és dllategészségligyi kovetelménynek kell megfelelni, ezek hataratlépéskor térténd ellenérzésének
adminisztracios koltségével egylitt. A vegyipari, textilipari, gépipari és tavkozlési eszkdzok tekintetében kotelezd a technikai ellen6rzés, melynek idejére a
termékek nem hagyhatjak el a kikot6i vdmszabadteriiletet, ami vamraktarozasi tobbletkoltséget eredményez. A kozmetikumok, iskolai felszerelések és
jatékok kapcsdn igazolni kell, hogy az adott importterméket ugyanabban a formaban forgalmazzadk a szdrmazasi orszagban is. Az egészségipari termékek
tekintetében pedig az Egészségligyi Minisztériumot, a Kereskedelmi Minisztériumot és a Kozponti Gyogyszerellatd vallalatot is érint6, bonyolult (és
koltséges) engedélyezési procedura van érvényben.

Az élelmiszeripari termékek tekintetében tovabbi nehézség, hogy azok legkisebb kiszerelésének csomagoldsan eredetileg is szerepelnie kell arab-nyelv(
feliratnak, minimumkoévetelményként a termék nevével, Osszetételével, a szarmazasi orszag és a szavatossdg megjelolésével. A csomagolds arab-nyelvi
utdlagos feliratozasa, cimkézése nem megengedett.

8. Bankrendszer, ajanlott fizetési médozatok (nemfizetési kockazat szintje), arfolyamkockazat

Tunézidban kotott devizagazdalkodas folyik és kétszintli bankrendszer mikddik. Torvény szabdlyozza és a jegybank ellenérzi a nemzetkozi atutaldsokat. A
kimené utalasokndl részletesen ellenérzik az importdokumentaciét és visszatartjak az ellentétel nélkili, vagy nem igazolt, illetve nem ellenGrizhetd
ellentétellel rendelkezé utaldsokat. Tilos az el6re fizetés és szigoru szerz6déses feltételei vannak a maximum 30%-os elGlegfizetésnek.

A vev6 nemfizetésének altalanos kockdzata nem magasabb, mint barhol mashol a vilagon, de egy esetlegesen hazankbdl iranyitott és jogsegélyegyezmény
alapjan végrehajtasra kerll6 birdsagi eljdras id6- és koltségigénye rendkiviil magas, kimenetele pedig kétséges. Mindenképp a biztonsagos fizetési
megolddsokat javasoljuk, igy kisebb 6sszegeknél az okmanyos inkasszét (Cash Against Document), nagy-értékd kivitelnél pedig a visszaigazolt akkreditivet
(Confirmed Letter of Credit) ajanljuk.

Az 3ltaldnos orszagkockazat csekély. A kereskedelmi bankok pedig a jegybank ellenérzése alatt mikddnek, igy megbizhatdak. A jelent&sebbek: Al-Baraka
Bank, Amen Bank, Arab Tunisian Bank, Attijari Bank, Banque d'Habitat, Banque de Tunisie et des Emirats, Banque Internationale Arabe de Tunisie, Banque
Nationale Agricole, Qatar National Bank, Société Tunisienne de Banque (a belga KBC tunéziai érdekeltsége), Union Bancaire pour le Commerce et I'Industrie
(a francia BNP Paribas tunéziai bankja), Union Internationale de Banques (a francia Société Générale tunéziai bankja). Megjegyezziik ugyanakkor, hogy egyik
tunéziai banknak sincs kézvetlen magyarorszagi kapcsolata, igy az atutalasok a nemzetkozi pénzintézetek esetén, azok nemzetkozi kézpontjan, vagy ennek
hidnyaban az Eurdpai Kézponti Bankon keresztiil teljesiilnek és tébb napot is igénybe vehetnek.

A tunéziai dinar lakossagi forgalomban nem konvertibilis, igy hatarozottan javasolt a kiilkereskedelmi (igyleteket euréban vagy dollarban kotni (a
kiilkereskedelmi tevékenységgel rendelkezé vallalatok eleve jogosultak eurdban vagy dollarban szerz6dni és szamlazni).
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9. Egyéb lizleti kockazati faktorok a célorszagban (partnerek ellen6rzésének maédja, pl. van-e kételezé kamarai nyilvantartas, korrupcié
esélye, atlagos lizletkotési idg, stb.)

Nincs kotelezd kamarai tagsag, de a kilkereskedelmi ligyintézés megkoveteli, hogy az ebben érintett vallalatok bizonyos szolgaltatasokért (pl.
szarmazasigazolas) a helyileg illetékes kamarahoz forduljanak. A vallalatalapitasok, felszamolasok, tulajdonos- és vezetd tisztségviseld
valtozdsok, alaptéke-emelések és csokkentések, székhelyvdltoztatdsok, stb. birésagi bejegyzése és a hivatalos kozlonyben valéd megjelentetése
viszont kdtelezd és online is ellenGrizhetd az alabbi linken torténd regisztraciot kovetben: https://www.infojort.com

A feljebb is kifejtetteknek megfelel6en, nem jelentéktelen a korrupcid szerepe. Az lizleti targyalasok pedig gyakorlatilag sosem egyforduldsak.
Az els6 dltaldanos és személyes ismerkedést célzé megbeszélést kell, hogy kovesse masodik, harmadik és sokadik megbeszélés is, amiben a
sikeres Uzletkotés akar éveket is igénybe vehet.

10. Kdzbeszerzési rendszer, részvételi lehetdségek projektekben, kozbeszerzésekben, palyazatokban

A helyi kozbeszerzési tortvény vonatkozik minden koltségvetési gazdalkoddst folytatd szerv beruhdzdsi, beszerzési és szolgdltatasi
szerz6désére, beleértve az dllamigazgatdsi, kdzigazgatdsi és dnkormanyzati szerveken kiviil a tudomdanyos kutatéintézetek, egyetemek, iskolak,
kdrhazak és rendelGintézetek, kulturdlis intézetek minden szerz6désére, valamint az allami tulajdonu vallalatokra is. A kdzbeszerzések nyiltak
és online is hozzaférhet6ek az alabbi linken valé regisztraciét kdvetben: http://www.marchespublics.gov.tn

A kozbeszerzési kiirdk rendkivil nagy szdma és tavolrdl gyakorlatilag atlathatatlan tenderhalmaza miatt ipardganként valtozé az ezeken vald
kozvetlen kilfoldi részvétel hatékonysaga. Szamos teriileten kialakult egy importéri és disztributori halézat melyben néhany tiz, erre
szakosodott kdzvetitévallalattal |atja el az adott terlilet importtermékeinek tunéziai képviseletét, nyomon kovetik a tendereket, és kiszolgaljak
a vevlket. Ezek a tunéziai vallalkozasok minimalis, helyben hozzaadott érték esetén a tenderekben preferalt helyi palydzéként is részt tudnak
venni a versenyben, a valdjaban importbdl szarmazé termékekkel. Célszerlinek tartjuk tehdt nem a tenderkiirasok figyelését és kdzvetlenil
hazankbdl valé pdlyazasat, hanem a magyar terméknek vagy szolgdltatdasnak megfelel§ helyi partner el6zetes felkutatasat és megbizdsat a
terméknek vagy szolgdltatasnak megfelel6 tenderek figyelésével és palydzdsaval.
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11. Célorszagban talalhato partnerszervezetek (kamarak, szovetségek, exportdsztonzé tarsszervezet)

Tunézidban hét regionalis (tobb kormanyzdsagot is lefedd) kereskedelmi és iparkamara mikodik, nevezetesen Tuniszban, Sousse-ban, Nabeul-
ben, Sfax-ban, Bizerte-ben, Gafsa-ban és Gabes-ban. Nincs kamarai erny6szervezet, vagy orszdgos kamara. Megemlitend§ viszont a Tunéziai
Vegyeskamarak Tandcsa, melynek tagja az orszdgos hataskorrel m(ikéd6é tunéziai-francia, tunéziai-olasz, tunéziaispanyol, tunéziai-német,
tunéziai-brit, tunéziai-svajci, tunéziai-belga-luxemburgi, tunéziai-holland, tunéziai-skandinav, tunéziaiamerikai, tunéziai-kanadai, tunéziai-japan
és tunéziai-kinai vegyeskamara.

A Budapesti Kereskedelmi és Iparkamaranak (BKIK) a Tuniszi Kereskedelmi és Iparkamaraval (Cambre de Commerce et d’Industrie de Tunis -
CCIT) van érvényes egylttm(kodési megallapoddsa, de partnerszervezetnek tekintjik a Tunéziai-Német Kereskedelmi és lIparkamarat
(AuBenhandelskammern - AHK) is, miutdn annak tagja a Magyar Nemzeti Keresked6haz (MNKH) Zrt. tunéziai partnervallalata. Egylttm{ikodési
megallapodas van érvényben az MNKH Zrt. és tunéziai tarsszervezete, a Centre de Promotion des Exportations (CEPEX), valamint a Hungarian
Investment Promotion Agency (HIPA) és annak tunéziai tarsszervezete, a Foreign Investment Promotion Agency (FIPA) kozott is.

2020. november 19-én alairasra kerilt a Tuniszi Kereskedelmi és Iparkamara (CCIT) és a Magyar Kereskedelmi és Iparkamara (MKIK) kozott egy
megallapodas, az Uj Magyar-Tunéziai Uzleti Tandcs megalakitdsara vonatkozdan. A tanidcs magyar elndke Kiss Adrian, a Hungarian Water
Technology Corporation ligyvezetd igazgatdja, tunéziai tarselndke pedig Zoubeir Chaieb, az AETech informatikai vallalat elndk vezérigazgatodja.

12. Kapcsolatfelvétel, partnerkeresés javasolt madja (vasarok, kamarai kapcsolat, agazati szovetségek, disztributorokon kozvetleniil stb.)

A tunéziai partnerkeresésre kivaldan alkalmasak a legnagyobb nemzetkozi vasdarok, kiallitoként és latogatoként egyarant. A CCIT mikddteti az
amerikai tdamogatasbdl kifejlesztett Tunisia Trading honlapot (https://www.tunisia-trading.com), amely konkrét termékek és szolgéltatasok
esetén a leghatékonyabb tunéziai partnerkeresési fellilet, vevé és eladd kdzott. Az iparagi szovetségeket és ezek tagvallalatait a Tunézia Ipari,
Kereskedelmi és Kézm(vesipari Szévetség (Union Tunisienne de I'Industrie, du Commerce et de I'Artisanat — UTICA) honlapjan lehet felkutatni
itt: http://www.utica.org.tn. Mindezen felil pedig a tuniszi magyar nagykovetség kilgazdasagi irodaja is tud segitséget nyujtani a magyar
termékek tunéziai képviseletét ellatni kész és képes tunéziai disztributorok felkutatdasaban és/vagy leellenérzésében.
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13. Fizetési mddozatokat, és javasolt értékesitési csatornak

A bankrendszer sajatossagaibdl adéddan, de megmaradva a biztonsagos fizetési médozatokndl az okmanyos inkasszot (Cash Against
Document) és a visszaigazolt akkreditivet (Confirmed Letter of Credit) javasoljuk. Lehet szerz&dni halaszott fizetési megoldasokkal is,
de a kereskedelmi kapcsolatok elején, a tartds tunéziai jelenlét és a vev6be vetett maximalis bizalom hidnyaban, az esetleges jogvitak
koltség- és idGigényére is tekintettel, azokat nem javasoljuk.

A kulturalis és szokasbéli kilonbségek miatt mindenképpen érdemes helyi lgynokot vagy képvisel6t megbizni a piaci
bemutatkozassal, az aru teritésével. A helyi képviseld kivalasztasa ugyanakkor alapos és koriltekinté munkat igényel, egyrészt mert
sok opportunista, egyszeri hasznot keresé és nem annyira tapasztalt ,ligynok” létezik, masrészt mert a szerz6déses kapcsolatbdl
utélag nagyon nehéz kilépni. A legtébb tunéziai importér generdl keresked6ként tevékenykedik, és szamos markat képvisel,
ugyanakkor minden képviselt marka tulajdonosatél megkoveteli a kizardlagossagot.

A tunéziai jog az lgynoki szerz6dést magdanjogi megallapodasnak tekinti. A tevékenység ellenértékében a felek a tevékenység

sz

franchise szerz6dés nem terjedt el, mivel a szigoru devizagazdalkodas nem teszi lehetévé a franchisedij kilfoldre torténé atutalasat.

Annak flggvényében, hogy a fogyaszték, illetve végfelhasznaldok hol helyezkednek el, sziikség lehet képviseleti halézatra is.
Egyszemélyi (gynok vagy képvisel6 esetében — az orszag méreteire vald tekintettel — célszerli a megbizott Ggynok vagy képvisel6
szerz6désében kikotni a teriileti hataskort és az azon belili tevékenységének fokat, a vidéki vevGk felkeresésének gyakorisagat.
Tunézia Algéridval és Libidval fenntartott szabadkereskedelmi megallapodasainak kdszonhetGen kothet6 ezen orszagokra is kiterjed6
regiondlis képviseleti szerz6dés, de célszerl arrdl megbizonyosodni, hogy a tunéziai képvisel6 valdéban rendelkezik megfelel6
kapcsolatrendszerrel a szomszédos orszagokban is.
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14. Szallitasi lehetGségek és feltételei

A Tunézidba exportalt magyar termékek legnagyobb tdbbségét a nagy nemzetkozi konténerszallitd vallalatok, igy a ddn MAERK, a
svajci MSC és a francia CMA-CGM fuvarozza Hamburgba vagy Rotterdamba és Maltdn térténd atrakodas mellett. Egyedil CMA-CGM
alakitott ki rendszeres és kozvetlen konténerhajé-6sszekottetést a francia Marseille és a tuniszi Rades kikoték kozott, ami — kikerulve
a maltai atrakodast — lecsokkenti a szallitasi id6t, de a magyar szalliték tobbségének a lehet6 legel6nytelenebb a marseillei behajézas.
A vevével vald megegyezés fliggvényében barmilyen paritast ki lehet kotni, de az eladd tartds tunéziai jelenléte nélkil nemigen
kivitelezheté a DDU és DDP paritas. CFR, CIF, CPT és CIP paritas Tunis-Rades, Bizerte, Sousse és Sfax kikot6kbe vallalhaté biztonsaggal.

Néhany nemzetk6zi szallitmanyozd vdllalja nyergesvontatok Ro-Ro szallitdsat Marseillebél, Genovabdl, Civitavecchiabdl és
Salernébdl. Vontatdval egyltt torténd kozuti szallitast Magyarorszagrél tudomasuk szerint csak a matészalkai Kadar Speed Kft. vallal,
de annak koltsége tobbszorése a konténeres szallitdsnak, igy tobbnyire csak a gydgyszeripar néhdny napos szallitasi hatarid6ét és
preciz szallitasi h6mérsékletet megkovetelé termékei esetén kifizet6d6. Romlandd aru, illetve gyors szallitasi igény esetén szdba
johet a légiteherszallitas is, melyet Budapestrdl a Lufthansa Cargo, az Air-France Cargo, és a Turkish Cargo vallal. Altaldban ez utébbi
az olcsébb.

Kereskedelmi dokumentdcid, aruminta vagy kis-mennyiségl export kijuttatasat vallaljdk a gyorspostai szolgaltatok is, de csak a
FedExnek és a UPS-nek van Tunézian beliili sajat disztribucidéja és nyomkovetési szolgaltatdsa (a tobbi cég a tunéziai vamkezelést
kovetGen atadja a csomagot a Tunéziai Postanak és kézbesitettnek tekinti a kiildeményt, amit aztan kereshet a vevé..).
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1. Legnagyobb magyarorszagi befektet6k és tevékenységiik

Az MNB adatai alapjan mind a Tunéziabdl Magyarorszagra, mind a Magyarorszagrél Tunézidba iranyuld mikodoétéke-befektetés elenyészé.
Tunéziai tulajdonhdnyad az aldbbi magyar vallalkozdsokban mutathaté ki: Taurus Reisen Idegenforgalmi, Utazasszervezd Kereskedelmi és
Szolgaltatd Kft, Sun & Fun Holidays Kft, Medina Tours Idegenforgalmi, Kereskedelmi és Szolgdltaté Kft, R.H. Mak Hungary Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft, Sarom International Kft, Sestante Ingatlanbetéti Tarsasag és Oxford Express Forditd és Szolgaltato Kft.

2. Befektetés-6sztonzési projektek az el6z6 években, fokusz

A kotott devizagazddlkodas mellett rendkivil korlatozottak a tunéziai tékekihelyezés lehetGségei. Kilfoldi befektetésre, illetve az ehhez
szlikséges t6kekihelyezésre csak a kiemelt tunéziai exportvallalatok kaphatnak engedélyt, igy nem célszeri a magyar befektetési projektek
széleskor( rekldamozasa.

3. A célorszag befektetés-6sztonzési rendszerének bemutatdsa

Tunézia a befektetéstdmogatds intenzitdsat — alapvetden a tervezett befektetés elhelyezkedésének fliggvényében — négy kategdriaba sorolja.
A legelmaradottabb déli és nyugati orszagrészekben a kdzvetlen allami tdmogatas masfél millié dindros (mintegy félmillié eurds) felsé hatar
mellett, a befektetés 25%-at adja és az allam vallalja a beruhdzés kialakitasat illet§ infrastrukturdlis beruhdzas 85%- at. Ezen prioritdsi
terlileteken megvaldsuld vallalkozdsok 10 évre teljesen mentesiilnek a nyereségadd aldl, a tarsadalombiztositasi kotelezettség aldl, a
szakképzési tamogatasfizetési kotelezettség aldl és a szocialis lakdsalaphoz vald hozzajarulds befizetésének kotelezettsége alél. Az azt kévets
10 évben is csak az aktudlis koltségvetési torvényben meghatdrozott nyereségadé (vallalkozastdl fliggben a nyereség 35, 20 vagy 10%-a) 50%-
at kell befizetnilk.

A 2. csoportl befektetési terileteken (tobbnyire az orszag mez6gazdasagbdl és allattenyésztésbdbl él6 belsS teriiletei) a kdzvetlen allami
tdmogatds felsé hatara egymillié dinar és a befektetés 15%-a, valamint az infrastrukturalis beruhdzas 75%-a. Az itt létrejott beruhazasok is 10
évre mentesiilnek a nyereségado aldl, de utana a teljes nyereségadét kotelesek megfizetni. A tarsadalombiztositasi kotelezettség alél 5 évre
mentesilnek és utdna 5 éven keresztil, évente ndvekvé aranyban kotelesek a munkaaddi jarulékot befizetni, hogy a 10. évtél mar a teljes
jarulékot fizessék. Az 1. csoportu befektetési teriileteken (néhdny kozepesen fejlett kormanyzdsag teriilete) a kozvetlen allami tamogatas
fels6 hatara félmilli6 dindr és a befektetés 8%-a, valamint az infrastrukturalis beruhdzds 25%-a. Az itt létrejové beruhdzdsok 5 évre
mentesiilnek a nyereségadod és a tarsadalombiztositdsi kotelezettség aldl.
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3. A célorszag befektetés-0sztonzési rendszerének bemutatasa (2)

A tdmogatds nélkili terlletekbe a nagyvarosok és a turizmusbdl él6 tengerparti teriiletek tartoznak, de ezeken is érvényes az off-shore statusu és az
exportra termel6 vallalatok megkllonboztetése, melyeknek a szokdsos 35 helyett csak 10%-0s nyereségadodt kell fizetnilik. Elhelyezkedéstdl fliggetlen
tdmogatast kapnak az északi partvonalon megvaldsuld haldszati beruhazasok a befektetett t6ke 25%-anak erejéig, a kdrnyezetvédelmi beruhdzasok, a KFI
jellegli befektetések és az IKT ipari beruhazasok a teljes befektetett t6ke 20%-anak erejéig, a mezdgazdasagfejlesztési projektek a befektetett téke 7%-anak
erejéig, ami tovabbi 8%-al kiegésziil, ha a beruhazas nehéz klimaju vagy vizszegény kdrnyezetben valésul meg.

A kiemelt, 6tmillid eurét meghaladd beruhdzasok tamogatasara nemrég létrehoztak a Tunisia Investment Authority (TIA) nev( allami hivatalt, amely
egykapus ugykezelést biztosit a Tunézidba befektetni szandékozd nagyvéllalatoknak. Tovabbi informacidk elérhet6k a szervezet honlapjan:

4. Cégalapitasi szabalyok, tarsasagi formak, cégbejegyzés adminisztracids igénye

A tunéziai jog az alabbi cégformakat ismeri:

. Egyszemélyes Korlatolt FelelGsségl Tarsasag (Société Unipersonnelle a Responsabilité Limitée — SUARL);

. Korlatolt FelelGsségli Tarsasag (Société a Responsabilité Limitée — SARL);

. Betéti Részvénytarsasag (Société en Commandite par Actions — SCA) ami leginkdbb a magyar zart részvénytarsasagnak felel meg;

. Anonim Részvénytarsasag (Société Anonyme — SA) aminek két alfaja van, a t6zsdén jegyzett és a t6zsdén nem jegyzett, de mindkét esetben nyilt
részvénytarsasag.


https://www.tia.gov.tn/
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4. Cégalapitasi szabalyok, tarsasagi formak, cégbejegyzés adminisztracids igénye (2)

A cégalapitasi folyamat elsé |épése a cégalapitasi szandék bejelentése az Ipar- és Innovaciédsztonzé Ugyndkségen (Agence de Promotion de
I'Industrie et de I'Innovation — APII). Majd a teriletileg illetékes els6foku birdsagon le kell adni az alapité-okirat egy példanyat, amit a birdsag
bejegyez. A cégjegyzést biztositd birdsagi hatarozattal kell a pénziigyminisztériumnal megkérni a véllalkozas addszamat, amivel a teriletileg
illetékes addhatdsagnal kell addszamlat nyitni. A cégjegyzést be kell jelenteni a hivatalos kézlonynél, amely a legfontosabb adatokat kozzéteszi
a www.infojort.com honlapon. Ezt kovetéen kell vamazonositét kérni és utana lehet a kilfoldi tulajdonosok és vezet6k munkavallalasi
engedélyét igényelni a Munkadigyi Minisztériumnal.

A Korlatolt Felel6sségli Tarsasdagnak és az Egyszemélyes Korlatolt Felel6sségli Tarsasdgnak nincs minimdlis alapt6ke kovetelménye, de
bizonyos tevékenységek (pl. kiilkereskedelmi tevékenység) csak 150 ezer dinart meghaladé alapt6kével rendelkez6 cégeknek engedélyezhetd.
A Betéti Részvénytarsasag minimalis alaptSkéje 5 ezer dindr, az Anonim Részvénytarsasdgé pedig 50 ezer. A cégalapitas APIl koltsége 150,-
dinar, amihez hozzdadddik 20,- dinar bejegyzési koltség és 15,- dindr cégbirdsagi illeték, tovdbba — a széveghossztdl fliggéen — 100- 300 dindr
a hivatalos kozlonyben valé megjelenésért, valamint a bejegyzésért fizetends esetleges ligyvédi jutalék, ami a hivatalos koltségek tobbszorose
is lehet. A cégbejegyzés idGigénye minden szlikséges irat megléte esetén 5- 10 munkanap.

5. Ajanlott cégképviseleti formak a célorszagban

Kalfoldi vallalatnak Tunézidba iranyuld exportjahoz nincs sziikség tunéziai cégbejegyzésre, de hatarozottan javasolt helyi Ggynokot vagy
képvisel6t megbizni a piaci bemutatkozassal, az aru teritésével. Ugynodki vagy képviseleti szerz6dés kdthetd tunéziai maganszemélyekkel és
ilyen tevékenységre szakosodott vallalatokkal is. A helyi jog a szerz6dést mindkét esetben magdnjogi megallapodasnak tekinti. Az Ggyndki
tevékenység ellentételezésében is szabadon valaszthaté fix vagy jutalékos megoldads, vagy ezek barmilyen kombinacidja.
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6. Esetleg befektetésekhez igénybe vehet6é munkaeré tamogatasok, palyazati forrasok

A befektetések tamogatasat célz6 munkaerS-tdmogatdsokat az APII-nal kell kérvényezni, illetve az 6tmillié eurdt meghaladé befektetések esetén ezen igény
is integralhatdé az egykapus Ugyintézést nyujté TIA anyagba. FGszabalyként a koltségvetés a kiilfoldi befektet6k altal tunéziai munkavallalék szdmara
biztositott szakképzések 50%-at vallalja az eredeti betanitds tekintetében és 25%-at a késébbi, illetve folyamatos képzés tekintetében, véllalatonként és
évente maximum 250 ezer dindr értékben.

Friss diplomasok és tartésan munkanélkiili diplomdsok alkalmazédsa esetén a Nemzeti Foglalkoztatasi és Onfoglalkoztatasi Ugyndkségnél (Agence Nationale
pour I'Emploi et le Travail Indépendant — ANETI) lehet igényelni az Ugynevezett szakmai életet kezdeményezd gyakornoki statuszt, vagy a felsGoktatasi
diplomasok integracids szerz6dését, melyek keretében az ANETI egy évig havi 150,- dinarral kiegésziti a fiatal és a tartésan munkanélkili bérét. A tartésan
munkanélkuli alkalmazdsa esetén az ANETI tovabbi 1000,- dinar egyszeri tdmogatast fizet a munkaaddnak, ha a szerz6dés lejartat kdvetben véglegesiti a
korabbi munkanélkilit.

Megemlitendd még, hogy a befektetési tamogatasoknal szabdlyozva van a munkaadd dltal fizetendd tarsadalombiztositasi kotelezettség aldli mentesség is;
Teljes mentesség 10 évre a legelmaradottabb régidkban, teljes mentesség 5 évre és utana 5 év alatt évenként csokken6 mentesség a 2. csoportu
befektetési teriileteken, illetve teljes mentesség 5 évre az 1. csoportu befektetési teriileteken.

7. Jogszabalyi hattér bemutatasa felsorolas szeriien (pl. van kettds ad6ztatast kizaré egyezmény, munkavallalasi feltételek, stb.)

Kett6s addztatas elkeriilésérdl Tunézia és Magyarorszdg 1992. majus 13-an irt ald megdllapoddst, ami 1997. majus 20-a 6ta hatalyos. A befektetések
kolcsonos védelmérdl 2003. majus 13-an irtunk ala kétoldali megallapoddst Tunézidval, ami az Eurdpai Unidhoz vald csatlakozdsunk okan viszont sosem valt
hatalyossa. Helyette az Eurdpai Unid és Tunézia kdzott 1995-ben aldirt Tarsulasi Szerz6dés és a 2012-ben aldirt El6rehozott Partnerségi Szerz6dés szavatolja
a magyar befektetések biztonsagat is Tunézidban.

A kilfoldi munkavallalék tunéziai munkavdllalasat a tunéziai munkaligyi torvények szabdlyozzdk, alapvetéen engedélyhez kotik, mely engedélyt
munkavallalonként kilon-kilon kell megkérni a Munkaligyi Minisztériumnal. Alapszabaly, hogy a tunéziai munkaaddnak abban az esetben engedélyezhetd
kulfoldi munkavallalé alkalmazasa, ha az adott (specialis) feladatra nem taldl tunéziai munkavallalét. Kivétel ez aldl a csaladi okokbdl Tunéziaban él6 kulfoldi
allampolgar (vegyes-hazassagok) és a tunéziai vallalattal rendelkez6 kilfoldi dllampolgar, valamint a kiilfoldi tulajdonban lév6 vallalatok esetén, a
tulajdonosokon kivil maximum 6t kiilféldi munkavallalé.
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Vizgazdalkodas ICT

Szennyviz és
hulladékkezelési
technoldgiak

Gaz- és olajipari
berendezések

Alternativ és megujuld
energia

R & D, tudas és
technologia transzfer

Mez6gazdasagi és
élelmiszer feldolgozo
technoldgiak

Gyogyszerek, gyogyaszati
berendezések
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ElérhetGségek

Tamds Anna Orsolya, kiilgazdasdgi attasé

Cim: 12, Rue Achtart, 1082. Nord-Hilton
Tunis, Cité Mahrajene, Tunisie

Email: Anna.Tamas@mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam: 00 216-71-780-544

Mobil telefonszdm: 00 216-99-317-290




