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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM
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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Fontosabb gazdasagi mutatok

Mértékegység 2015 2016 2017 2018 2019
megnevezese

DP értéke (folyo

<ron) Mrd USD 1363,48 1276,79 1574,20 1669,58 1699,88
OP Valtozasa % - 1,97 0,19 1,83 2,54 1,34

(real)

FEVIGIE JU0 GOR N 9313,01 870490 1072033  11370,81  11585,00

olyod aron

Infléci6 (HICP) % 15,53 7,04 3,68 2,88 4,47

IV,IunkaneIkullsegl % 5,57 5,56 521 4,85 4,50

rata

Mrd USD 391,37 330,11 410,72 509,50 481,29

Mrd USD 281,64 263,83 327,21 344,21 352,91

iFDI allomany Mrd USD 6,85 32,54 28,56 8,78 31,97

oFDI llomény Mrd USD 22,09 22,31 36,76 31,38 21,92

Forras: World Bank
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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

Gazdasagi és politikai helyzetkép

1. Alapinformacidk

Oroszorszag a vilag legnagyobb terilet(i orszaga (17,1 millid négyzetkilométer).

Allamformaja szovetségi (foderativ) kdztarsasdg - az 1993-ban elfogadott Alkotmany szerint, az
alaptorvényt utoljara 2020-ban médositottak népszavazason.

Az Oroszorszagi Foderacionak 85 szovetségi jogalanya (szubjektuma) van és terliletét 8 szovetségi
kdrzetre osztottak.

Az elnoki hataskordk erések (prezidencidlis rendszer), a parlament kétkamaras, négy part képviselteti
magat, a legnagyobb frakcioval az Egységes Oroszorszag part rendelkezik.

Oroszorszag a kovetkezd nemzetkdzi gazdasagi szervezetek tagja: Eurdzsiai Gazdasagi Unid, FAK, SESZ,
WTO, BRICS.

2. Aktualitasok

A 2014 6ta hatalyban |évé nyugati szankcidkra valaszul Oroszorszag embargdval sdjtja az EU-bdl
szarmazo mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek jelentls részét. A szankcids/embargds politika
varhatdéan kozéptavon is fenn marad. 2020-ban a pandémia kdvetkezményei miatt az orosz gazdasag
kett6s nyomas ala kerult: a COVID-jarvany okozta korlatozdsok és a csokkend olajarak jelentésen
visszavetették a novekedést, de az orszag viszonylag jol ellenallt a kilsé sokkhatasoknak. A kormanyzat
a GDP mintegy 4%-at forditotta valsagkezelésre. A gazdasdgvédelmi intézkedéscsomag dontéen
kedvezményes munkahelymegd6rz8 hitelezést, add- és jarulékfizetési halasztast, valamint addjévairast
tartalmazott. Parhuzamosan megkezd6dott a szocialis és csalddtamogato program.
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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM

3. Valasztasok
Elnokvalasztds - 2024 (hivatalban [évé elndk: Vlagyimir Putyin — 2018-t6l, negyedik alkalommal)
Parlamenti valasztasok - 2021 (hivatalban 1évé kormanyf6: Mihail Misusztyin - 2020 januarjatol)

4. Gazdasagpolitikai célok
Az orosz gazdasagi/tarsadalmi fejlédés 2030-ig sz6l6 prioritasait az un. jeloli ki:
- alakossag egészségének és jolétének megbrzése;
- atehetségek 6nmegvaldsitasanak és fejlesztésének tamogatasa;
- az élet min8ségének és biztonsaganak javitasa;
- a hatékony munkavégzés és a sikeres vallalkozoi tevékenység feltételeinek biztositasa;
- digitalis atalakulas. : ,
I| HUOHAIbHb

[l
POEKTL
Az orosz tarsadalom és gazdasag kozép- és hosszu tavu kihivasai: )
- akedvez6tlen demografiai helyzet,
- aviszonylag magas (13% koriili) szegénységi hanyad,
- astrukturalis problémak és a kitermel6 agazatoktdl vald erds fliggbség,
- azalacsony fejlédési potencial.

Az attorést e kihivasok és kockazatok kezelésében a nemzetkozi elszigeteltséghdl vald kilépés, a gazdasagi
kooperacio kiszélesitése jelentheti.

5. Kiemelkedd érdekcsoportok
Gaz-és olajipari vallalatok, hadiipari vallalatok, fegyveres szervezetek, pénzligyi/ipari oligarcha-korok.


https://национальныепроекты.рф/
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KULGAZDASAGI ES KULUGYMINISZTERIUM
. V4 V4
Kilatasok
1. GDP és inflacio el6rejelzés kormanyzati és/vagy nemzetkozi oldalrdl

2020-ban az orosz gazdasag kettés nyomas ald kerlt:

a COVID-jarvany okozta korlatozasok és a csokkend © Munkanélkiliség

olajarak jelent8sen visszavetették a névekedést, 6-7%

de az orszag viszonylag jol ellenallt a kiilsé sokkhatasoknak.

Sikerult megd6rizni a makrogazdasagi stabilitast, Kiskereskedelem @ Export
Oroszorszagban a gazdasdgi visszaesés 2020-ban - -4,2% -13-15%
3,6-4% kozott varhato.

A f6bb makrogazdasagi mutatok: az inflacio (4,9%), @ Beruhazas

a koltségvetés egyenlege (-4,4% GDP) és a -6,6%

rubel arfolyama kezelheté mérték( maradt.

2021-ben éves szinten 2-3% kozotti GDP-bovilés varhatd (a WB progndzisa: +2,6%). A gazdasag
kibocsatasa csak 2022-ben érheti el a COVID-valsag el6tti szintet - akkor 3% GDP novekedést varnak. A
gazdasag teljesitményére a jarvanylgyi helyzet rendez6dése (vakcinacio), az olajarak és kitermelhetd
mennyiségek alakulasa, a szankciés nyomas és a globalis konszolidacié menete lesz dont6 hatassal. A
bankrendszer stabilitasat nem fenyegeti veszély.

Az inflacid mérséklédésére (3-4%), alacsony jegybanki kamatszintre (4%) és a koltségvetés
konszolidaciojara lehet szamitani. 2021-ben a bidzsé hianyat a pénziigyi tarca a GDP 2,4%-ra tervezi
45,3 USD horddénkénti olajar mellett. Az allamhaztartas hianyat adoemelésekkel és az allamaddssag
novelésével kivanjak finanszirozni, amely a kdvetkez6 években a GDP 20-21%-ara emelkedhet.
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2. Kormanyzati szektoralis fokusz
Energetika, infrastrukturafejlesztés, védelmi ipar, élelmiszeripar és mez6gazdasag, gépgyartas,
jarmdipar.

3. Feltételezett jovobeli huzoagazatok
Energetika, a gazdasag digitalizacidja, high-tech szektorok fejlesztése, gépgyartas, kornyezetipar.

4. Veszélyek, piacra lépési nehézségek

Szankcidés nyomas, a kitermel6 agazatoktdl valo erds flggés, a rubearfolyam volatilitasa, magas
piacra |épési koltségek, még meglévd burokracia, behozatali engedélyek, termékregisztracid sajatos
rendszere.

5. Addkornyezet rovid bemutatasa
AFA: 20%, jovedelemadd: 13%, vallalati nyereségadd 20%. Az ipari parkokban egyedi
kedvezményrendszereket mukodtetnek (Id. lejjebb).

6. Kormanyzati beruhazasi prioritasok
Energetika, demografiat javité beruhdzasok, kozlekedési infrastrukturafejlesztés, digitalizacio,
kdrnyezetvédelem.
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Kereskedelmi forgalom
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Kereskedelmi kapcsolatok

1. Magyar vallalati attit{id az orszag piaca felé

A rendszervaltas elGtt a célorszag az egyik legnagyobb exportpiac volt Magyarorszdgnak, de a 90-es évektdl kezdve a nyugati versenytarsak
megjelenésével hazank egyre jobban kiszorult a piacrél. Szamos magyar cég fel tudta venni a versenyt az Uj konkurensekkel, am ehhez folyamatos
jelenlétre, Uj beruhazdsokra volt sziikség.

Export

A régen kialakult sztereotipia, miszerint az orosz piac min&ségtél fliggetleniil mindent fel tud venni, mar nem igaz. Az orosz piac telitett, és a
fogyasztok mindségi arukat igényelnek. Magyar exportérok részérdl kifejezetten nagy az érdekl6dés Oroszorszag irdnt, de szamolni kell azokkal a
nehézségekkel, amelyek abbdl fakadnak, hogy az EU-n kiviili harmadik orszdgrél van szd. Az orosz piacra |épéshez sziikséges engedélyek és
tanusitvanyok megléte egyes esetekben elengedhetetlen a disztributorokkal valé targyaldsokhoz. Egy magyar vallalat szdmara az oroszorszagi
piacra valé bejutds legtobbszor a megfelel6 helyismeret, a kereskedelmi szabalyozdsok és a meglévd partneri halézat hidnya miatt okoz gondot. A
piacot még nem ismerd, illetve a piacon még nem ismert termékeket gyartd magyar vallalatok ezért leggyakrabban az oroszorszagi disztributoron
keresztili értékesitést részesitik elényben.

Lednyvallalat alapitasa
Amennyiben kialakult partneri haldzattal rendelkeznek, vagy ,nullarél” hajlanddéak személyes jelenléttel elindulni az orosz piacon, a magyar
vallalatok legtobb esetben korlatolt felelGsségl tarsasdgot alapitanak, hogy azzal fedjék le a teljes oroszorszagi tevékenységiiket. Ebben az

esetben tobb éves (akar 4-5) megtérilési id6vel, illetve szakértk szerint akar 150-200.000 EUR-s indulé tékével kell szamolni.

Gyartas kihelyezés

A piacépités kovetkezé szintje a sajat gyartds lokalizacidja az orosz piacon, melyre egyre tobb példat latunk magyar oldalrél kiilonb6z6
agazatokban. Els6sorban régebb 6ta a piacon |év6 vagy t6keer6s kozép és nagyvallalatokra jellemz6 ez a hozzadllas. A 2014 6ta egyre
erGteljesebben érezhet6 importhelyettesités kovetkeztében szamos kilfoldi vallalat, koztiik magyarok is gyartd telephelyeket |étesitenek
Oroszorszagban kozos vallalaton vagy a sajat lednyvallalaton keresztdil.
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Kereskedelmi kapcsolatok

2. Exportszerkezet, hozzaadott érték, kiemelkedé szerepl6k

Magyar export szazalékos megoszlasa - 2019

Magyarorszag kiilkereskedelme Oroszorszaggal

2016-2020 (milliard USD)

2016 2017
1,59 1,92
2,63 3,57
Forgalom 4,2 5,49
Egyenleg -1,04 -1,65

Forrds: KSH
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Kereskedelmi kapcsolatok

A magyar import megoszlasa termékcsoportok A magyar export megoszlasa termékcsoportok
szerint szerint
35%.  2.7% 0.2% 2% 0,6%

48,4%

87,3%

= Energiahordozdk Feldolgozott termékek = Nyersanyagok = Feldolgozott termékek Gépek és széllitéeszkozok = Elelmiszerek, é16 allat

= Gépek és szallitdeszkozok = Egyéb = Nyersanyagok = Egyéb
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Kereskedelmi kapcsolatok

3. Gazdasagdiplomaciai kapcsolatrendszeriink

Magyarorszag és Oroszorszag kormanya kozott rendszeres a legfelsé szintl parbeszéd. A legfels6bb szint(i [atogatdsokon kiviil rendszeresen
megtartjdk a Magyar-Orosz Gazdasagi EgylttmUikodési Kormdanykozi Bizottsag és a Magyar-Orosz Régidkozi Egylttmiikodési Kormanykozi
Bizottsag uléseit.

Magyar-Orosz Gazdasagi Egyiittmiik6dési Kormanykozi Bizottsag

A Bizottsag uléseit altaldban évente egyszer, felvaltva Magyarorszagon és Oroszorszdgban tartjak. A f6 feladatok a kovetkez6k:

. a kétoldall gazdasagi kapcsolatok fejlesztésének megvitatasa,
. Uj lehet6ségek feltardsa a gazdasagi egylttmikodés tovabbi fejlesztéséhez,
. javaslatok kidolgozdsa a két orszag szervezetei kozotti gazdasagi egylttmiikodés feltételeinek javitasara.

Magyar tarselnok: Szijjarté Péter — Magyarorszag kiilgazdasagi és killigyminisztere.
Orosz tarselndk: Murasko Mihail Albertovics — az Oroszorszagi Foderdacid egészségligyi minisztere.
Az utolsé Ulés: 2020. november 27., Budapest.

A Bizottsag keretén beliil a kovetkezé munkacsoportok mikodnek:
Energetikai munkacsoport

Ipari munkacsoport

Epitésiigyi munkacsoport

Mezd6gazdasdgi munkacsoport

Egészségligyi és egészségipari munkacsoport

Turisztikai munkacsoport

Haditechnikai munkacsoport

Oktatasi munkacsoport

Infokommunikacidés technoldgiai és innovaciés munkacsoport
Sportért felel6s munkacsoport

Kulturdlis munkacsoport
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Kereskedelmi kapcsolatok

3. Gazdasagdiplomaciai kapcsolatrendszeriink

Magyar-Orosz Régiokozi Egyiittmiik6dési Kormanykozi Bizottsag (REB)
A bizottsag legfontosabb feladata, hogy projektszinten elGkészitse és nyomon kovesse azokat a beruhdzasokat, lizletkotéseket, amelyek a
két orszag gazdasagat még szorosabban egymashoz kotik. Alakulé (ilés: 2019. szeptember 26., Budapest.

A mar meglévé eredmények javitdsa érdekében Magyarorszdg t6kekihelyezési politikdja részeként egy Uj Oszténzérendszert (HEPA
Kilpiacnévekedési Tamogatds) készitett el6, amely vissza nem téritend6 tdmogatdssal kivanja 0szténdzni a magyar vallalatok oroszorszagi

beruhazasait.

Magyar tarselndk: Magyar Levente
kiilgazdasagi és klligyminiszter-helyettes.
Orosz tarselnok: lljaToroszov
gazdasagfejlesztési miniszter-helyettes.

Gazdasagi egyiittmiikodési megallapodasok

Allami szinten kozvetleniil az Oroszorszagi Foderacié
régidival is fejlédnek kapcsolataink. Hazdnk eddig

13 oroszorszagi szubjektummal irt ald gazdasagi
egylttmikodési megallapoddst. Az adott régidkkal
az oroszorszagi magyar kilképviseletek rendszeres
munkacsoporti Gléseket tartanak a potencidlis
projektek beazonositasa céljabol.

1. Moszkva
2. Saverdiovszk megye

3. Cseljabinszk megye d !f
4. Vologda megye Q

5. Leningrd megye

6. Omszk megye
7. Kaluga megye
8. Tatarfld
9. Kurszk megye
10. Morvinfdld
11. Voronyezs megye
12. Szentpétervar
13. Szamara megye
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Kereskedelmi kapcsolatok

4. Vasarokon valod részvétel, kereskedelmi delegacidk az utobbi egy évben

A koronavirus jarvany kovetkeztében 2020 marciusatdl korlatozé intézkedéseket vezettek
be Oroszorszagban, melynek hatasara csak 6sszel rendeztek meg néhany kiallitast offline
maodon. 2020 el6tt rendszeres volt a magyar cégek részvétele az alabbi nemzetkozi
kidllitdsokon (zardjelben a megrendezés hénapja).

*  Vizipar: Aquatherm (februar)

«  Epit8ipar: Mosbuild (aprilis)

Egészségipar: Zdravookhraneniye (december), IPhEB (aprilis)

. Mez6gazdasag: Yugagro (november), Agrofarm (februar)

. Elelmiszeripar: Worldfood (szeptember), Peterfood (november)
Agroprodmash (oktdber), Prodexpo (februar)

* Jarmdipar: MIMS (augusztus)

. Ipar: Innoprom (julius)

. Kozlekedés: TransRussia (aprilis)
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Kereskedelmi kapcsolatok

5. Tervezett megjelenések, tamogatott kiallitasok, delegacidk

Allamilag tamogatott kiallitas

A 2020-as évet leszamitva az el6z6 évekhez hasonldan az Agrarmarketing Centrum (AMC) rendszeresen egy magyar nemzeti standdal
jelenik meg a moszkvai Prodexpo kidllitdson, ennek keretében dallami tdmogatassal 8-10 magyar cégnek nyilik lehet&sége kiallitani
Oroszorszag legnagyobb élelmiszeripari kiallitasan.

Nagykovetségiink tervezi, hogy a 2019-es évhez hasonldéan 2021-ben is magyar egészségligyi férumot tartson a HEPA-val kbz6sen a
Zdravookhraneniye egészséglgyi kiallitason, ahol agazati disztributorok el6tt mutatkozhatnak be magyar orvostechnikai gyartok.

Tervezett nagykovetségi megjelenések

A jarvany ideje alatt a nagykovetség attért az online megjelenésre, igy 2020 utan 2021-ben is tervben vannak a kovetkezé események:
- t6kekifektetési rendezvény magyar cégek szamara, orosz régidok bemutatkozasaval,

- beruhazasosztonzési rendezvény orosz cégek szdmara,

- orosz sajtomegjelenés (kilbnb6z6 gazdasagi témakban: export/beruhdzasosztonzés),

- MKIK-val kozosen megtartandé (izleti-kamarai egyeztetések kiiléonb6z6 orosz régidk iparkamaraival és Gzleti szereplGivel.

Egyéni céges megjelenések

Magyar oldalrdl folyamatos az érdekl6dés az oroszorszagi kiallitasok irant, igy a mar rendszeres magyar kiallitok mellett Uj szerepldk is
be szoktak mutatkozni oroszorszagi, els6sorban moszkvai nemzetkozi kiallitasokon egy sajat stand feldllitdsaval. A megjelenések
tdmogatdsara allami programok keretében is lehet pdalyazni, ehhez érdemes elsésorban a HEPA Magyar Exportfejlesztési Ugynokség
Zrt.-nél érdeklédni.

Delegacidok

A relacid nagysaga és prioritasa miatt folyamatosak a Magyarorszagrdl kiutazd, gazdasagdiplomaciai és lzleti delegacidok, melyek
programjainak elGkészitésében és szervezésében a nagykovetség és az oroszorszagi kiilképviseletek aktivan részt vesznek, azokhoz
szakmai tamogatdst nyujtanak. A Magyarorszagra beutazé orosz delegaciok programjainak el6készitésében kilképviseleteink
rendszerint szintén részt vesznek.
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Kereskedelmi kapcsolatok

6. Uzleti kdrnyezetre vonatkozé gyakorlati tudnivalék: allami iinnepek, iizleti kultdra

Az orosz Uzleti kornyezetrél dltaldanossagban elmondhatd, hogy a globalizacié ellenére még mindig az orosz
nyelv az Uzleti nyelv, az orosz nyelvismeretet elvarjak a kilfoldi partnerektél. A nagyvarosok fiatalabb
generacidja kész angolul is targyalni, de az id6sebb orosz déntéshozdk oroszul kommunikalnak.

Néhany agazat, mint példaul a startup és IT-szektor, vagy példaul az orosz multinacionalis cégek kivételt
képeznek, ahol az angol nyelv hasznalata is elegendd. Minden esetben nélkiilozhetetlen azonban az orosz
nyelvi marketing anyagok (brosura, kiadvany, termékismertets, arajanlat) megléte, hiszen az orosz
importald cégek megszoktak, hogy a kilféldiektSl orosz nyelv(i anyagokat kapnak. Anélkil nehezen allnak
széba kilfoldi cégekkel.

Az orosz kulturaban elengedhetetlen a személyes kapcsolatok dpolasa, legtobbszor az elsé sikeres Uzlet
megkotéséig vagy egy disztributori szerz6dés alairdsaig tobbszor is ki kell 1atogatni Oroszorszdgba. Az orosz
ugyfél szereti jobban megismerni partnerét, igy tébb id6t és pénzt kell belefektetni a partnerség
kialakitasaba, mint példaul egy angolszasz orszagban. Osszességében elmondhatd viszont, hogy sok
esetben a kapcsolatok fokozatos apolasa révén nemcsak ,,partneri”, hanem ,bizalmi” viszony is kialakul az
orosz ligyfelekkel/disztributorokkal, amelynek kdszonhetéen egy valsagosabb id6ben is jobban kitartanak
az adott kilféldi partnercég mellett.

Az utobbi években jelent8s elGrelépés tortént a blrokracia felgyorsitasaban, a banki szolgaltatasok
fejlesztésében. Oroszorszag jovébeli prioritasai kozott szerepel a gazdasag nagymértékl digitalizacidja és
ezaltal az atlathatdsag novelése, ami megkonnyitheti az lzletelést.

Allami iinnepek
januar 1.,7.; februar 23.; marcius 8.; majus 1.; majus 9.; junius 12.; november 4.
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7. Beviteli szabalyozas sajatossagai, kiilonleges el6irasok, piacra Iépési nehézségek

Az EU-ban tapasztalt druszallitdshoz képest az orosz piacra torténé export idGigényesebb és kortilményesebb.

Az importvamokat az Eurdzsiai Gazdasagi Unid (EGU) egységes vamtarifaszabalyzata (UCT) hatarozza meg. Altalaban ezek

a behozatali vdimtételek 5 és 20 % kozott mozognak. Az &fa az importdlt aruk vamértéke utdn fizetendd, és az importvam
Osszegével ardnyosan novekszik. Kiilon figyelmet kell forditani a piacra Iépéshez sziikséges engedélyek beszerzésére.
ElsGsorban az EGU altal elSirt engedélyekre és tanusitvanyokra van sziikség, 4m vannak olyan teriletek, ahol még nincsenek
harmonizalva a nemzeti behozatali el6irdsok, igy tagorszagonként eltéréek lehetnek az engedélyek tipusai.

A mezbgazdasagi termékek behozatala szigoru feltételekhez kotott. Az orosz hatdsagok a gyartasi/tartdsi folyamatokat auditaljak, és igy adnak
engedélyt az adott cégeknek mez6gazdasagi termékek behozatalara.

Eurazsiai Gazdasagi Unid

Az Eurazsiai Gazdasagi Unid hdrom orszag részvételével [étrejott gazdasagi egylittmikodési szervezet.
Oroszorszag, Kazahsztdn és Fehéroroszorszag elndkei 2014. majus 29-én irtak ald Asztandban az
alapité szerz6dést, amely révén a gazdasagi integrdcié 2015. januar 1-je 6ta mikodik. Alapitdsa ota

a szervezet tovabb béviilt Kirgizisztan és Orményorszag belépésével.

Az EGU elsédleges célja az aruk, szolgaltatdsok, téke és munkaeré szabad mozgdsanak

biztositasa. K6z0os politikdkat ir el6 a makrogazdasagi, a kozlekedés, az ipar és a

mez6gazdasag, az energia, a kiilkereskedelem és a beruhdazasok, a vam,

a miszaki szabalyozas, a verseny és a monopdliumellenes szabalyozas teriiletén.

EBpasuiickuit
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Jelenleg a legf6bb kereskedelmi nehézség és korlatozas a kelet-ukrajnai konfliktus miatt az USA és az EU altal 2014. julius 31-t6l bevezetett szankcids,
illetve az orosz vdlaszként bevezetett embargds korlatozasok kore, melyek jelenleg is hatalyosak. A szankcidk az orosz tobbségi tulajdonban 1évé bankok,
érzékeny terileteken m(kod6é vallalatok tevékenységét, valamint az EU és Oroszorszdg kozt fenntartott energetikai és védelmi célu
technolégiatranszfert nagy mértékben korlatozzak. A nyugati szankcidkra valaszul bevezetett orosz embargé (minden EU-tagdllamra, igy
Magyarorszagra is) élelmiszerkereskedelmi korlatozasokat jelent.
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8. Bankrendszer, nemfizetési kockazat szintje, arfolyamkockazat

Az orosz bankrendszer mUkodését a tobbszor moddositott, 1990. évi 395 sz. ,A bankokrdl és
banktevékenységrél” szdl6 torvény szabalyozza. A jegybank szerepét Oroszorszag Kozponti Bankja latja el. 11 un.
»rendszerképz6” bankot tartanak nyilvan, ebbdl 4 allami (Szberbank, VTB, Gazprombank, Roszszelhozbank) 4
orosz tulajdond maganbank (Alfa Bank, MKB, Promszvjazbank, Bank Otkrityije) és 3 kulféldi tulajdonu
pénzintézet (Raiffeisenbank Russia, UniCredit, Rosbank).

Az allami hanyad a kereskedelmi banki szektorban magas, 70% kordli, a kilfoldi érdekeltséglieké 20% kozelében
van. A bankszektor stabilitasat a COVID-jarvany sem ingatta meg. Ma mar szamos olyan bank létezik, amely
magyar vallalatok szdmara pénzigyi partnerként ajanlhatd, az OTP-nek bejegyzett bankja van Oroszorszagban.
Az utdébbi évek gyakorlata alapjan a magyar pénzintézetek igény esetén készek az orosz partner bankot
bevizsgdlni. A folydszamlanyitashoz sziikséges dokumentumok kére bankonként eltérhet, de egyszer( betéti
szamlat mar egy utlevéllel és érvényes vizummal is nyithatunk.

Az Uizleti moral Oroszorszagban folyamatosan javul, a nemfizetések kockazati szintje atlagos. Uj izleti partnernél
azonban célszer(i biztonsagos fizetési modot (el6re fizetést, vagy akkreditiv nyitast kérni), tartds Uzleti
kapcsolatnal az orosz partner altalaban 60-90 napos fizetési halasztast kot ki. Az arfolyamkockazat magas, a
rubel arfolyama volatilis, er6sen fligg a szénhidrogén arak alakulasatdl, a szankcios politika hatasaitol.
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9. Egyéb uzleti kockazati faktorok a célorszagban

Partner ellenorzés

Miel6tt szerz6dést kotnénk egy orosz partnerrel, célszer( leellenbrizni a cég hatterét,
tulajdonosi korét.

Ehhez tobb adatbazis all rendelkezésre:

Oroszorszagban nincs kotelez6 kamarai nyilvantartas, a kamarai tagsag onkéntes.

Korrupcio

Az orszagban viszonylag magas a korrupcidé mértéke, a Transparency International altal
felallitott 2019. évi rangsorban Oroszorszag 180 orszag koziil a 137. helyet foglalta el.


https://egrul.nalog.ru/index.html
https://www.rusprofile.ru/
https://zachestnyibiznes.ru/
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10. K6zbeszerzési rendszer, részvételi lehetdségek projektekben, kozbeszerzésekben, palyazatokban

Az orosz kdzbeszerzés nem kdnnyen elérhetd a kilféldi vallalatok szamara. A tenderkiirasok altaldban csak orosz nyelven
készilnek, ennek megfelel6en a pdlyazati dokumentaciot is orosz nyelven, specialis orosz szabvanyok szerint kell beadni.

Fontos megjegyezni, hogy Oroszorszdg nem irta ala WTO Kormanyzati beszerzésekrél sz616 megallapodasat (Agreement on
Government Procurement - GPA).

A kozbeszerzéseket szabalyozd kulcsfontossagu torvény:
Az aruk, épitési beruhazasok és szolgdltatasok allami és dnkormanyzati beszerzésének szerz6déses rendszerérél” sz6l6 2013. évi

& ) OduuManbHblii caiit :
Az oroszorszagi kdozbeszerzések egységes digitalis rendszere itt érhet6 el:  Fid EAMHON NHOOPMALIMOHHON
9% 4 CUCTEMbI B COEPE 3AKYNOK

Helyi partnerrel valé részvétel
Az orosz kdzbeszerzési politika a helyben gyartott termékeket részesiti el6nyben.

Ahhoz, hogy egy termék vagy szolgaltatds oroszorszaginak mindsiiljon, altaldban Oroszorszagban kell elvégezni a gyartds utolsé
fazisat. A feldolgozds sziikséges mélysége az egyes termékektdl vagy szolgdltatasoktol fligg.

A her| szakemberek a Iegfontosabb valasztasban segitséget nyujthatnak. Ezt akkor kell megtenni, ha mar déntés sziiletett a
végsS gyartasi 1épésrél, vagyis a helyi partnerrel valé egyiittmikodésrél. Altaldban az ilyesfajta kozds gyartds vagy
licencszerz6désben, vagy kozos vallalkozds keretében torténik.

Helyi gyartas
Egyes kozbeszerzési pdlyazatok elnyeréséhez szikség lehet a termelés lokalizaldsara. Természetesen ez komoly és nagy lépés,
amely sok erdforrast igényel, és alaposan at kell gondolni. Még a kis méret(i beruhazasi projektek koltségei is jelentGsek a jo

mindségl éplletek magas koltségei és a bonyolult blrokratikus eljardsok miatt. Az oroszorszagi régidk viszont egymassal is
versenyezve 3ltalaban készek kilonb6z6, néha akar egyedi adokedvezményeket nyujtani.


https://fssp.gov.ru/2315090/
https://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html
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11. Célorszagban talalhatd partnerszervezetek

Oroszorszagban 85 régid van, amelyek kilon-kilon kormanyzattal, kereskedelmi kamarakkal,
ipari szovetségekkel, exportfejlesztési és beruhazasi tgynokségekkel rendelkeznek.

Ha egy konkrét régidban tevékenykedé céggel/cégekkel kivan partneri kapcsolatot kiépiteni,
célszerl a megfelel régids szervezetet/kamarat felkeresni.

Szovetségi szinten az alabbi szakmai szervezeteket ajanljuk figyelmukbe:

o

-

’ ToproBso-
l NPOMbILLTIeHHas
nanara
Poccuickon
depgepaunu

Q

- v

4 r 5 POCCUIMCKMI COKO3 NPOMBILL/IEHHUKOB
> < U npeanpuHUMaTenen

POCCUMNCKUIA
3KCMOPTHbINA LIEHTP
"W 3KCAP

W POC3KCUMBAHK

RUSSIAN DIRECT
INVESTMENT FUND



https://tpprf.ru/ru/
https://www.exportcenter.ru/
https://www.rspp.ru/
https://rdif.ru/Eng_Index/
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12. Kapcsolatfelvétel, piacra |épés, partnerkeresés javasolt maddja

Az Oroszorszagba valo piacra |épés tobbféleképpen valdsulhat meg attdl fliggbéen, hogy az adott kiilfoldi cég milyen hosszu tdvon
gondolkozik a piacban. A célorszagban nagyon fontosak a személyes kapcsolatfelvételek, igy elengedhetetlen az oroszorszagi
kiallitasokon valéd megjelenés kiallitoként vagy legalabb latogatdként.

Kozvetlen értékesités

A piacra |épés legegyszerlibb mddja, elsésorban olyan kilfoldi vallalatok alkalmazzak, melyeknek mar régebb 6ta megvan az
oroszorszagi vevokorik, és termékeik, markajuk ismert a piacon.

Disztribuciés értékesités

A piacot kevéssé ismerd, illetve a még nem ismert termékeket gyartd kulfoldi vallalatok leggyakrabban az oroszorszagi
disztributoron keresztili értékesitést részesitik elé6nyben. Itt elény lehet - bar dgazatonként és termékenként vannak eltérések -,
hogy a disztributorok atvallalhatjak a sziikséges tanusitvanyok és engedélyek koltségeit és az utanajarast. Fontos tudni, hogy az
orosz disztributorok sok esetben terileti (akdr orszagos) exkluzivitast varnak el a kilfoldi gyartotol.

Kereskedelmi képviselet vagy fidktelep nyitasa

Egy kiilfoldi cég donthet Ugy is, hogy képviseleti irodat vagy fidktelepet hoz |étre Oroszorszdgban. Ez egy magasabb szintje a
piacépitésnek, bar egyik vallalati forma sem mindgsul jogi személyiséggel rendelkez6 tarsasagnak. A kereskedelmi képviselet a
székhely szerinti ,el6készit6 és kisegité” tevékenységeket végezheti, mig a fidktelepek a székhely Osszes tevékenységét. A
kereskedelmi képviseleteket és a fioktelepeket az oroszorszagi Szovetségi Addszolgalatnak kell akkreditdlnia. A szikséges
dokumentumok benyujtasa utan korilbelll 6-8 hét alatt meg lehet nyitni egy kereskedelmi képviseletet vagy fidktelepet.

Leanyvallalat alapitasa

A kulfoldi cégek lednyvdllalat alapitasdval mar jogi személyiséggel rendelkez6 tarsasdgot hozhatnak |étre Oroszorszagban. Az
oroszorszagi leanyvallalatok leggyakoribb jogi formaja a korlatolt felel6sségli tarsasag és a részvénytdrsasag, az el6bbi a
jellemzébb.
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13. Fizetési mddozatok, és javasolt értékesitési csatornak

Tartds Uzleti kapcsolatnal az orosz partner altaldban 60-90 napos fizetési halasztast kot ki. Uj tizleti partnernél azonban
célszerl biztonsagos fizetési modot (el6re fizetést, akkreditiv nyitdst, bankgarancidt kérni). A nyitva szallitds nem
ajanlott.

Uj partneri kapcsolat esetén az orosz vevd/disztribitor nem fog beleegyezni a 100%-os el6leg fizetésbe, az orosz
piacon megjelenni kivand magyar cégeknek ezt a korilményt mindenképpen figyelembe kell benni a rovid és
kozéptavu értékesitési terveikben.

Az EXIM Oroszorszagban m(kodd képviselete is segiti a két orszag kozotti kilkereskedelmi tevékenységet
kedvezményes exportfinanszirozasi termékekkel. Az EXIM 2020. december 17-t6l hatalyos orszagkockazati besorolasa
és a biztosithatdsagi szabalyok szerint Oroszorszag a 4-es orszdgkockdazati kategoéridba esik, tehat biztosithaté (két éves
vagy két éven tuli torlesztési futamidejd Ugyletek vonatkozdsdban), kivéve a Dagesztdni Koztdrsasag, az Ingus
Koztarsasag, Eszak-Oszétia és a Csecsen Koztarsasag teriiletét.
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14. Szallitasi lehetdségek és feltételei

Oroszorszagban a kilkereskedelmi tevékenység engedélyezését a 2003. évi szabalyozza.

Az exportarut kisér6 okmanyok megegyeznek a nemzetkozi kilkereskedelmi forgalomban altalaban alkalmazott
okmanyokkal (fuvarlevél, szamla, rakjegyzék, szarmazasi bizonyitvany, stb.), de azok termékenként az orosz behozatali
feltételekben megkovetelt specialis okmanyokkal kiegésziilhetnek.

Az aruk nagy részénél sziikség van forgalomba hozatali engedélyre, valamint az aruk forgalmazasat lehet6vé tevd
mindségi tanusitvanyokra, amelyek igazoljak, hogy az aru mindsége az orosz szabvanyoknak megfelel. A tanusitvanyt
erre szakosodott intézetek adjak ki az aru bevizsgalasat kovetéen. Az oroszorszagi piacfelméréssel egy idében célszeri
felvenni a kapcsolatot az ilyen tanusitvanyok beszerzésére szakosodott ligyndkségekkel, amelyek a VTSZ-szamot
megadva meg tudjak mondani, mekkora koltséggel és milyen idével kell szamolni az engedélyek beszerzésével
kapcsolatban. A termék komplexitasatol fliggben a koltségek néhany szaz és a tobb tizezer EUR koz6tt mozoghatnak.

Magyarorszag els6sorban késztermékeket exportal Oroszorszagba, a kiszallitdas az esetek donté tobbségében kozuti
szallitmanyozassal torténik. Az oroszorszagi piacra belép6 Uj magyar export6rok f6ként EXW-arakat adnak meg az orosz
vevéknek, a kés6bbi targyalasok sordn azonban valtozhatnak a paritasok.


http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102084509
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1. Legnagyobb magyarorszagi befektet6k és tevékenységiik
Roszatom, Dunaferr, Transzmasholding, Sberbank

Az MNB végs6 befektet6kre vonatkozé adatai alapjan Oroszorszag kozvetlen
t6kebefektetésének allomanya 2018-ban mintegy 895,2 millié EUR volt, ami az dsszesitett
allomany 1,07 %-at jelenti. Oroszorszag ezzel a 19. legnagyobb befektet6 Magyarorszagon.
Az orosz befektet6kre jellemz6, hogy gyakran stratégiai cégek, részvények, ingatlanok
felvasarlasaval, nem pedig sajat beruhazassal jelennek meg az orszagban.

2. Befektetés-osztonzési projektek az el6z6 években, fokusz

A 2019. és 2020. év egyik legjelent6sebb gazdasagi egyluttmikodése az a magyar-orosz k6zos
projekt, melynek keretében 1.300 vasuti kocsit gyartanak le kozdsen magyar és orosz cégek
az Egyiptomi Nemzeti Vasuttarsasagnak tébb mint 1 milliard EUR értékben. Orosz oldalrdl a
vilag 4. legnagyobb vasutikocsi-gyartdja, a Transzmasholding vesz részt a projektben, amely
kozos vallalatot hozott |étre Magyarorszagon, és felvadsarolta a Dunakeszi Jarmdjavitot. A
kozos vallalat komoly beruhdzasokat fog végrehajtani, megnoveli gyartasi kapacitasat, hogy
Eurdpa egyik vezetd vasutikocsi-gyartéjava n6hesse ki magat.
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3. A célorszag befektetés-osztonzési rendszerének bemutatasa

Az oroszorszagi befektetési kornyezet jelent6sen megvaltozott az utébbi években. Az orszag a 31. helyen all a
Vilagbank 2019-es ,,Doing Business Report” jelentésében. Néhany évvel ezel6tt még csak a 124. helyet foglalta
el.

Az orosz régiok meglehetdsen széles jogalkotdi hataskorrel rendelkeznek, és dnalldan allapithatjak meg mind a
preferencialis feltételeket a befektet6k szamara, mind az ilyen feltételek alkalmazasara vonatkozd eljarast és
kovetelményeket, kivéve, ha az adoétorvény vagy a szovetségi allam korlatozza ezen jogkoreiket.

Az orosz régiok kilon-kilon rendelkeznek beruhazasodsztonzési tigynokségekkel, melyek a régidk kormanyzatai
ald tartoznak. A kilféldi beruhazok els6sorban a regionalis beruhazasosztonzési tgynokségekkel dolgoznak
egyltt egy-egy regionalis beruhazasi projekt esetében.

2011 6ta mikodik a Russian Direct Investment Fund (RDIF), amely szovetségi szinten koordinalja és tdmogatja a
jelentds kilfoldi beruhazasokat.

Az meg lehet tekinteni az Osszes oroszorszagi régid f6bb mutatdszamait, amelyek alapjan
osszehasonlithatok a régiok kozotti kilénbségek.

F6bb tamogatasi formak:
l. Régids adotamogatasok
ll.  Specidlis Gazdasagi Ovezetekben nyudjtandd tdmogatasok (28 ilyen dvezet van, angol rovidités: SEZ)

lll. Tarsadalmi-gazdasagi fejlesztés szempontjdbdl kiemelt terileteken nyujtanddé tdmogatasok (angol
rovidités: TPSED)

IV. Specidlis befektetési szerz6dés utan jaré tdmogatasok


https://investinrussia.com/
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4. Cégalapitasi szabalyok, tarsasagi formak, cégbejegyzés adminisztracids igénye
Oroszorszagban a leggyakoribb gazdasagi tarsasagi forma a korlatolt felel6sség(i tarsasag (orosz
rovidités: ,000”), amelynek minimalis el8irt alapt&kéje 10.000 RUB. A regisztracié 4.000 RUB
illetékkel elvégezhetd.

A Kft. regisztracids folyamata az alabbiak szerint zajlik:

. A kft. ,fé, Ideiglenes bankszamla
tevékenységének nyitdsa
kivélasztasa

. Allami nyilvantartasba
A kft'. nevepek és vétel céljabdl
sz'ek’helye’nek céginformaciok
kivélasztasa nyGjtasa

Az alapitok szamanak
mfeghatarozasa, Bankszamla nyitdsa
tgyvezet6(k)
megnevezése

Az alaptbke Cégregisztracio a
nagysaganak regionalis
meghatarozasa addhatdsagnal
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5. Addzasi szabalyok, befektetés esetén addzasi kedvezmények a célorszagban
Oroszorszagban a jogi személyiséggel rendelkez6 tarsasagokat érint6 legfobb addkulcsok:

« vallalati nyereségadd: 20% (3% - szovetségi, 17% - regionalis koltségvetésbe, az utdbbit a régid 12,5%-ig
csokkentheti);

«  afa: 0%(pl. szabad vamzdna ala vont aruk), 10% (pl. élelmiszerek), 20%;
*  vagyonado: régidonként eltérs, max. 2,2%.

Régids adotamogatasok befektetések esetén:

Oroszorszag legtdobb szovetségi régidja addkedvezményeket biztosit a befektet6k szamara, kilonds tekintettel a
csokkentett tarsasagi nyereségaddra és a tarsasagi vagyonadodra. A tamogathatdsagi kritériumok altalaban megkovetelik,
hogy a befektetési projekt megfeleljen a regionalis Uzleti prioritasoknak és a minimalis beruhazas 6sszegének. Az ilyen
adokedvezményeket altalaban egy olyan id&szakra itélik oda, amely nem haladja meg a beruhazasi projekt megtérulési
idejét, és a realizalt addmegtakaritasok 6sszege nem haladhatja meg a projekt keretében megvaldsulé kezdeti beruhazas
Osszegét. A koncessziokra vald jogosultsag tovabbi feltételeit a regionalis hatésagok allapithatjak meg, kilonos
tekintettel a régidban lakéhellyel rendelkezd személyek foglalkoztatasat, az infrastruktura fejlesztésére vonatkozo
kotelezettségeket, stb. illetéen.

Egyéb tamogatasok:
SEZ: a specidlis gazdasagi Ovezetek jogi statuszat a 2005. évi rogziti.
TPSED: a TPSED jogi statuszat a 2014. évi rogziti.


http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&nd=102099061
http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&firstDoc=1&lastDoc=1&nd=102365301
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Befektetési kapcsolatok

6. Ajanlott cégképviseleti formak a célorszagban

Kereskedelmi képviselet vagy fidktelep: egyik vallalati forma sem mindsil jogi személyiséggel rendelkez6
tarsasagnak. A kereskedelmi képviselet vagy a fidoktelep tevékenységéért, kotelezettségeiért a kilfoldi székhely
felel.

A kereskedelmi képviselet csak a székhelyhez kapcsolddo ,el6készité és kisegitd” tevékenységeket végezhet,
mig a fidktelepek a székhely altal altalaban végzett 6sszes tevékenységet elvégezhetik, beleértve az adasvételi
szerz6dések alairasat is. Az oroszorszagi Uzleti tevékenység végzése érdekében a kereskedelmi képviseleteket és
a fidktelepeket az Oroszorszagi Szovetségi Addszolgalatnak kell akkreditalnia. A képviselet vagy a fioktelep csak
akkor nyithat bankszamlat, ha mar beszerezte az addhatdsagtdél az akkreditacios és adodzassal kapcsolatos
igazolasait, valamint statisztikai regisztracids igazolasait.

Korlatolt felel6sségii tarsasagok és részvénytarsasagok:

Az oroszorszagi vallalatok leggyakoribb jogi formaja a korlatolt felelsség(i tarsasag (orosz rovidités: ,,000”) és
a részvénytarsasag (orosz roviditések: ,AQ”, ,,[TAQ”).

A magyar gyakorlatnak megfelel6éen a korlatolt felel6sségli tarsasagok tulajdonosi térzsbetéteit az orosz
jogszabalyok sem tekintik értékpapiroknak. A részvénytarsasagok részvényei viszont értékpapiroknak
tekintenddék, és azokat az Oroszorszagi Kozponti Bank pénzligyi piacokra torténd belépésért felel6s f6osztalyan
kell nyilvantartasba venni.

Kalfoldi vallalatok legtobb esetben korlatolt felel6sségli tarsasagot alapitanak, hogy azzal fedjék le a teljes
oroszorszagi tevékenységuiket.
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Befektetési kapcsolatok

7. Esetleg befektetésekhez igénybe vehetdé munkaerd tamogatasok, palyazati
forrasok

Specialis befektetési szerz6dés utan jaré tamogatasok

A 2014-ben létrehozott specialis befektetési szerz6dés (angol rovidités: SPIC) olyan mechanizmus,

amely 0Osztonzbleg hathat az orszag iparanak fejlesztésére, kilonds tekintettel a kulfoldi
befektetbk ipari termelésének oroszorszagi lokalizalasara.

A SPIC egy kulfoldi befekteté és az Oroszorszagi Foderacié egy allami strukturaja (altalaban
regionalis végrehajtod szerv) kozott [étrejott szerz6dés.

A SPIC értelmében a befekteté a szerz6désben megallapitott hataridén belll vallalja, hogy az
Oroszorszagi Foderacio terlletén ipari termelést létesit, korszer(sit és/vagy indit el. Emellett a
masik fél, vagyis a teriletileg illetékes oroszorszagi allami szerepl6 a szerz6désben rogzitett
id6szakra vallalja, hogy az Oroszorszagi Foderacio torvényei alapjan olyan tdmogatdsokat nyujt a
befektetének, amelyek a SPIC megkdtésekor hatdlyosak. A szerz6dést 10 évre kotik a felek.

A specialis befektetési szerz6dés jogi vonatkozasat a 2014. évi
rogziti.


http://publication.pravo.gov.ru/Document/View/0001201412310017?index=32&rangeSize=1
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8. Jogszabalyi hattér bemutatasa felsorolas szerlien

* Egyezmény a Magyar Koztarsasag és az Oroszorszagi Foderacidé kozott a kettés addzas
elkerllésérdl a jovedelem és a vagyonaddk teriletén, 1994.

* Megallapodas a Magyar Koztarsasag és az Oroszorszagi Foderacio kozott a beruhazasok
O0sztonzésérdl és kolcsonos védelmérdl, 1995.
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Egyuttmdkodeési lehet6ségek

Vizgazdalkodas ICT

Szennyviz- és

hulladékkezelési Gaz- és olajipari

ceeliimel Gl berendezések
Mez6gazdasagi és Gyogyszerek,
élelmiszer-feldolgozo gyogyaszati

technoldgiak berendezések
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Kiemelt agazatok

Putyin eln6k 2018. majusi rendeletében hatarozta meg az ,, Oroszorszagi Foderacio fejlédésének 2024-ig tartd
nemzeti stratégiajat”, melynek keretében 400 milliard USD-t terveztek elkliloniteni 12 nemzetgazdasagi
szempontbdl kiemelt teriletre:

. demografiai névekedés;

. egészséglgy;

J oktatas;

o lakhatas és varosi kornyezet;

o Okologia;

o biztonsagos és jo mindségl utak;

o munkaerdépiac novelése;

o tudomany;

o digitalis gazdasag;

o kultdra;

o kis- és kozépvallalkozasok tdmogatasa;
o nemzetkozi egyluttm(ikodés és export.

A ,nemzeti projektek” néven ismert program célja, hogy Oroszorszag bekerljon a vilag 5 legnagyobb gazdasaga
kdzé. A koronavirus-jarvany kovetkeztében azonban 2020 juliusaban az elnok egy Uj rendeletben 2030-ra
modositotta a kozéptavu fejlesztési stratégia céldatumat, az orosz kormanyt pedig utasitotta a nemzeti
projektek Ujratervezésére. Az Uj koncepcio és koltségvetés 2021 elején még nem volt ismeretes.
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ElérhetGségek

Jekatyerinburg:

Endrejter Timea

620075. Jekatyerinburg, ulica Gogolja 15.
E-mail: Tendrejter [kukac] mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam: +7 343 355 92 54
Mobil telefonszam: +7 922 292 1330

Moszkva:

Bukai Andrej

115127. Moszkva, ulica Moszfilmovszkaja 62.,
E-mail: Abukai [kukac] mfa.gov.hu

Hivatali telefonszam: +7 495 641 75 04

Mobil telefonszam: +7 988 899 88 23

Moszkva:

Kapitany Sandor

115127. Moszkva, ulica Moszfilmovszkaja 62.
E-mail: Skapitany [kukac] mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam: +7 495 641 75 04
Mobil telefonszdm:+ 7 916 968 6193

Szentpétervar:

Mikecz Gabor

Cim: 191025. Szentpétervar, ulica Marata 15
E-mail: Gmikecz [kukac] mfa.gov.hu

Hivatali telefonszam: +7 812 312 64 58
Mobil telefonszam: +7 963 346 00 75

Kazan:

Madari Akos Imre

420107. Kazan, ulica Szpartakovszkaja 6.
Szuvar Plaza, 5. emelet

Email: Amadari [kukac]mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam: +7 843 526 55 52
Mobil telefonszam: +7 987 415 21 27

Moszkva:

Nagy Mark

115127. Moszkva, ulica Moszfilmovszkaja 62.
E-mail: Mark.Nagy [kukac] mfa.gov.hu
Hivatali telefonszam:+7 495 641 75 04

Mobil telefonszam: +7 985 666 8549



